
 

Współpraca i integracja wiedzy i praktyk z różnych obszarów. Jak zostać specjalistą ESG? 

ESG obejmuje szereg czynników, które wpływają na działalność organizacji i jej oddziaływanie na 

otoczenie, w tym aspekty środowiskowe (np. emisje gazów cieplarnianych, gospodarowanie 

zasobami naturalnymi), społeczne (np. prawa pracownicze, bezpieczeństwo i zdrowie pracowników, 

relacje z lokalnymi społecznościami) oraz zarządcze (np. struktura zarządzania, transparentność, 

etyka). Skuteczne zarządzanie kwestiami ESG – począwszy od budowania i wdrażania strategii, przez 

operacyjne zarządzanie i koordynację działań w tym obszarze, aż po monitoring wyników i 

raportowanie – wymaga interdyscyplinarnego podejścia. 

Absolwenci ochrony środowiska mogą dostarczać ekspertyzę dotyczącą działań proekologicznych, 

inżynierowie mogą opracowywać rozwiązania technologiczne, prawnicy zapewniać zgodność z 

przepisami, a eksperci ds. zasobów ludzkich zajmować się wdrażaniem polityki społecznej w 

organizacjach.  

ESG (Environmental, Social, and Governance) wymaga uwzględnienia różnych perspektyw i 

interesariuszy. Wpływ organizacji na środowisko, społeczność lokalną i rynki finansowe wymaga 

holistycznego podejścia, uwzględniającego zarówno aspekty ekonomiczne, środowiskowe, społeczne, 

jak i zarządcze. 

Jeśli chcesz zostać specjalistą ESG, czyli ekspertem zajmującym się kwestiami zrównoważonego 

rozwoju, społecznej odpowiedzialności biznesu i zarządzania, nie musisz porzucać swoich studiów i 

zainteresowań – warto natomiast rozszerzyć je o aspekty ESG.  

Po pierwsze: teoria 

Na początku warto pogłębić swoją  wiedzę z zakresu ESG. Pomocna będzie literatura związana z 

tematyką zrównoważonego rozwoju, standardy raportowania ESG (np. Global Reporting Initiative oraz 

standardy raportowania UE)  oraz najnowsze badania i trendy w tej dziedzinie. Istnieje wiele źródeł 

informacji, takich jak raporty organizacji międzynarodowych, raporty rynkowe i storony internetowe, 

które dostarczają aktualnych informacji na temat najnowszych trendów i wydarzeń związanych z ESG 

(np. RaportCSR.pl). 

Warto skupić się na najważniejszych aspektach środowiskowych, społecznych i zarządczych, które 

wpływają na działalność biznesową. Istnieje wiele kierunków studiów podyplomowych, które mogą 

dostarczyć odpowiedniej wiedzy i umiejętności w tym obszarze (m.in.: „Manager CSR. Zrównoważony 

rozwój i ESG” oferowane przez Collegium Civitas przy współpracy z CSR Info.) 

Kierunki związane bezpośrednio z zrównoważonym rozwojem, np. ochrona środowiska, koncentrują 

się na analizie wpływu działań biznesowych na środowisko i społeczeństwo oraz na sposobach 

zarządzania tymi aspektami. W pakiecie wraz ze studiami często jest możliwość zdobycia przydatnych 

certyfikatów np. ISO 14001 (standard dotyczący systemów zarządzania środowiskowego). 

Studia z zakresu ekonomii środowiskowej dostarczą wiedzy z zakresu ekonomicznych aspektów 

zrównoważonego rozwoju, w tym sposobów pomiaru wpływu społecznego i środowiskowego działań 

przedsiębiorstw. Ponadto na rynku dostępnych jest wiele szkoleń i webinarów  z zakresu raportowania 

niefinansowego, które mogą dostarczyć bardziej zaawansowanej wiedzy w tym obszarze. 



 

Po drugie: praktyka 

Mając podstawy teoretyczne można przejść do praktyki. Warto sprawdzić, jakie firmy prowadzą 

działania ESG, jakie są ich cele i jak raportują swoje wyniki. Analizowanie praktyk i strategii 

zrównoważonego rozwoju pomaga zrozumieć, jak działania ESG wpływają na wyniki finansowe i 

reputację organizacji. 

Dla potencjalnego pracodawcy istotne będzie posiadanie doświadczenia praktycznego w obszarze ESG. 

Dlatego dobrym pomysłem mogą być płatne praktyki lub staże w firmach, organizacjach non-profit, 

agencjach ratingowych lub firmach doradczych zajmujących się ESG. Można zastosować zdobytą 

wiedzę w praktyce i zdobyć cenne umiejętności. 

Networking 

Warto budować swoją sieć kontaktów: poznawać innych specjalistów ESG i być częścią tej rozwijającej 

się społeczności. Udział w konferencjach, spotkaniach branżowych i wydarzeniach networkingowych 

pomoże nawiązać kontakty i podzielić się wiedzą. Można również rozważyć członkostwo w 

organizacjach zajmujących się ESG, które oferują możliwość poznawania innych ekspertów i 

uczestniczenia w projektach branżowych (np. Liga Odpowiedzialnego Biznesu - bezpłatny program 

edukacyjny na temat CSR/ESG/sustainability przeznaczony dla studentów i studentek w Polsce). 

Świat ESG jest dynamiczny, więc ważne jest, aby być na bieżąco z najnowszymi trendami, regulacjami 

i inicjatywami.  Nieustannie trzeba się dokształcać i śledzić inicjatywy międzynarodowe oraz regulacje 

w tym zakresie. Przede wszystkim dyrektywę CSRD i związane z nią zmiany prawne, które niebawem 

zostaną zaimplementowane w Polsce. Ponadto zasady Globalnego Porozumienia Narodów 

Zjednoczonych w dziedzinie Odpowiedzialnego Inwestowania (UN PRI), Global Reporting Initiative 

(GRI) czy inicjatywy związane z zielonym finansowaniem. 

Niniejsza publikacja odzwierciedla wyłącznie poglądy autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialności za 
jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji. 
 
Działanie jest prowadzone w ramach projektu współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej pt. 
Future leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest 
realizowany przez Fundację im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzką spółką EDU 
SMART TRANING CENTRE LIMITED. 
 
Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu udostępniane są na zasadzie 
otwartych licencji. Można z nich korzystać bezpłatnie i bez ograniczeń. 
 
Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiałów w całości lub w części bez zgody autora jest zabronione. 
W przypadku wykorzystania rezultatów niezbędne jest podanie źródła finansowania oraz jego autorów. 
 

 


