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KLUCZOWE DEFINICJE
ESG



o Carbon Footprint / Slad weglowy

Slad weglowy to catkowita suma emisji gazoéw cieplarnianych,
wytwarzanych bezpo$rednio lub posrednio przez dang osobe,
organizacje, wydarzenie lub produkt. Slad weglowy obejmuje
emisje dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych ga-
z6w wyrazone w ekwiwalencie CO2.

¢ Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Cele Zrobwnowazonego Rozwoju ONZ (ang. Sustainaible Deve-
lopment Goals, SDGs) to plan naprawy $wiata przyjety przez
kraje czlonkowskie ONZ, ktory obejmuje kwestie klimatyczne,
srodowiskowe, spoleczne i gospodarcze. Zaklada m.in. dgzenie
do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych, zachowania réz-
norodnosci srodowiskowej, zagwarantowania praw czlowieka
czy eliminacji ub6stwa.

¢ CSR (ang. corporate social responsibility, spolecz-
na odpowiedzialnos$¢ biznesu)

Jest to koncepcja, wedlug ktorej przedsiebiorstwa podczas bu-
dowania strategii biznesowej uwzgledniaja interesy spoleczne
i ochrone $rodowiska oraz dbaja o relacje z r6znymi grupami
interesariuszy, a przede wszystkim z pracownikami. Ich poste-
powanie jest przejrzyste i etyczne, a takze przyczynia sie do roz-
woju i dobrobytu calego spoleczenstwa.
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e CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting
Directive)

Rada UE ostatecznie zatwierdzila dyrektywe o sprawozdaw-
czo$ci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
(CSRD). Przedsiebiorstwa bedg musialy informowac o tym, jak
ich model biznesowy wplywa na ich zrbwnowazono$¢, i jak ze-
wnetrzne czynniki zrébwnowazonego rozwoju (takie jak zmia-
na klimatu lub prawa czlowieka) wplywaja na ich dzialalnosé.
Dzieki tym informacjom inwestorzy i inne zainteresowane
strony beda mogli podejmowac¢ swiadome decyzje w kwestiach
zroOwnowazonego rozwoju.

Nowy akt zmienia dyrektywe z 2014 r. o sprawozdawczo$ci nie-
finansowej (NFRD) i wzmacnia obowigzujace w tym zakresie
przepisy, ktore nie odpowiadaja juz wymogom przechodzenia
UE w strone gospodarki zrbwnowazonej.

Nowy akt wprowadza bardziej szczegblowe wymogi sprawoz-
dawcze i zobowiazuje duze przedsiebiorstwa do publikowa-
nia informacji o kwestiach zréwnowazonego rozwoju, takich
jak prawa $rodowiskowe, prawa spoleczne, prawa czlowieka
i czynniki z zakresu tadu korporacyjnego.

Nowe przepisy o sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego

rozwoju bedq mie¢ zastosowanie do duzych przedsiebiorstw uzy-
teczno$ci publicznej zatrudniajacych ponad 500 pracownikéw,
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wszystkich duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych ponad 250
pracownikéw i majacych obrot w wysokosci 40 mln EUR i do
wszystkich przedsiebiorstw notowanych na rynkach regulowa-
nych, z wyjatkiem mikroprzedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa te
odpowiadaja rowniez za ocene informacji dotyczacych ich jed-
nostek zaleznych.

Przepisy dotycza tez MSP z uwzglednieniem ich specyfiki.
Przez okres przejSciowy moga one skorzystac z odstepstwa:
beda zwolnione ze stosowania dyrektywy do 2028 r.

Jezeli chodzi o przedsiebiorstwa pozaeuropejskie, one tak-
ze muszg przedstawia¢ sprawozdania ze zrownowazonego
rozwoju, o ile generuja w UE ponad 150 mln EUR przycho-
dow netto ze sprzedazy i maja tu co najmniej jedna jed-
nostke zalezng lub jeden oddzial. Powinny one przedsta-
wia¢ sprawozdania o swoim oddzialywaniu we wskazanych
w dyrektywie kwestiach z zakresu $rodowiska, polityki spo-
lecznej i tadu korporacyjnego.

Opracowaniem standardéw europejskich — na podstawie
porad technicznych kilku agencji europejskich — zajmie sie
Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczo$ci Finan-
sowej (EFRAG).
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o D&I (ang. Diversity & inclusion, réznorodnos¢
i wlaczenie)

Teoria o réwnych szansach, r6znorodnosci oraz wlgczaniu
wszystkich pracownikéw we wspdlne dzialania.

 EFRAG (ang. European Financial Reporting Advi-
sory Group)

Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczo$ci Finanso-
wej; stowarzyszenie, ktére doradza Komisji Europejskiej i jest
odpowiedzialne za opracowanie ESRS.

 ESG (ang. environmental, social responsibility,
corporate governance, czyli Srodowisko, spoleczna
odpowiedzialnos$é, lad korporacyjny)

To skrot oznaczajacy czynniki, w oparciu o ktére tworzone sq ratingi
i oceny pozafinansowe przedsiebiorstw, panstw i innych organizacji.
Glownym celem ESG jest dostarczenie inwestorom mozliwo$ci po-
rownania na jednej plaszczyznie alternatywnych kierunkow inwesto-
wania, poprzez analize tych trzech parametrow.

e ESRS

Europejskie standardy raportowania zréwnowazonego
rozwoju (ESRS) Zgodnie z zalozeniami dyrektywy CSRD
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(Corporate Sustainability Reporting Directive) firmy beda
zobowiazane do przygotowywania raportdw zrOwnowazo-
nego rozwoju w znacznie szerszym zakresie, niz dzieje sie
to obecnie na podstawie dyrektywy NFRD (Non-financial
Reporting Directive). Raportowanie bedzie sie odbywa¢é
wedlug okres$lonych, jednolitych standardow — ESRS (Eu-
ropean Sustainability Reporting Standards). W raportach
ESG firmy beda ujawnia¢ trzy poziomy wskaznikow: nieza-
lezne od sektora, specyficzne dla sektora oraz specyficzne
dla danego podmiotu.

e GOZ

Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ) — koncepcja,
ktéra ma na celu racjonalne wykorzystywanie zasobow
oraz ograniczenie negatywnego oddzialywania na Srodo-
wisko wytwarzanych produktéw m.in. przez zmniejszenie
zuzycia surowcdéw, powstajacych odpadédw i stworzenie
zamknietej petli procesow, w ktorej powstajace odpady
traktowane sg jako surowce w kolejnych etapach produk-
cyjnych.

 Greenwashing
Greenwashing to nieprawdziwe kreowanie wizerunku firmy

sugerujace, ze wytwarzane przez nich produkty sa ekologiczne
i bezpieczne dla $rodowiska.
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¢ GRI (ang. Global Reporting Initiative, globalna ini-
cjatywa raportowania)

Global Reporting Initiative to miedzynarodowa niezalezna organi-
zacja normalizacyjna, ktéra pomaga firmom, rzagdom i innym orga-
nizacjom zrozumie¢ ich wplyw na takie kwestie, jak zmiany klima-
tu, prawa czlowieka i korupcja. Ramy raportowania GRI maja za
zadanie pomoc organizacjom (bez wzgledu na ich wielko$¢, obszar
dzialania czy lokalizacje) w raportowaniu wplywu na gospodarke,
Srodowisko i spoleczenstwo.

+ Lad koroporacyjny (ang. corporate governance)

To zbiér zasad postepowania zaroéwno dla organow spolek, ale tak-
ze dla czlonkow organow tych spélek — rady nadzorczej, zarzadu
oraz dla akcjonariuszy. Zasady tadu korporacyjnego odnoszg sie do
szeroko rozumianego zarzadzania spoika.

¢ Marketing spolecznie zaangazowany CRM (ang. Cau-
se Related Marketing)

To polaczenie celow ekonomicznych przedsiebiorstwa z celami spo-
tecznymi w ramach danego przedsiewziecia. To polgczenie bizneso-
wych celow film z dzialaniami typowymi dla podmiotéw non-profit,
czyli rozwigzywaniem problemo6w spolecznych. Przykladem moze
by¢ przeznaczenie okreslonej czesci zysku na wybrany cel spoleczny
np. posilek dla os6b biednych.
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e Nalezyta starannos¢ w zakresie praw czlowieka
(HRDD)

Human rights due diligence (HRDD) to proces identyfikacji, unika-
nia, lagodzenia i dokumentowania konsekwencji dzialalnosci firm
W obszarze praw czlowieka.

e Net Positive

Jako net positive okreslamy sytuacje, w ktorej oddajemy do Srodo-
wiska naturalnego lub/i spoleczenstwa wiecej niz bierzemy. Dzia-
lania net positive maja na celu przywrécenie lub regeneracje sys-
temow ekologicznych, spowolnienie spadku kapitalu naturalnego.

e Netzero

Net zero jest SciSle regulowane przez wymagania Science Based
Targets initiative (SBTi) i wymaga redukcji emisji gazow cieplarnia-
nych o minimum 90% w calym lancuchu wartosci (Scope 1,2 i 3).
Pozostale 10% moze zostac¢ offsetowane lub wychwycone.

e Neutralnos$é¢ klimatyczna
Neutralno$¢ klimatyczna polega na ograniczeniu emisji gazow cie-
plarnianych w mozliwie najwiekszym stopniu i na kompensacji

pozostalych emisji, ktérych nie udalo sie uniknaé¢ poprzez offseto-
wanie. Moze to zostac¢ osiggniete poprzez wykupienie odpowiednie;j
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ilo$ci tzw. kredytow weglowych przy czym nie ma standardu, ktory
okreslalby jaka cze$¢ emisji moze podlegac offsetowi.

e Organizacje pozarzadowe

Sa to wszystkie podmioty, ktére nie sg jednostkami albo orga-
nami administracji publicznej oraz ktorych dzialalno$¢ nie jest
nastawiona na osigganie zysku. Skupiaja sie na realizowaniu
wybranego interesu spolecznego.

e Raport zintegrowany lub sprawozdanie zintegro-
wane (ang. integrated report)

Sprawozdanie zintegrowane powinno by¢ zwiezlym komuni-
katem prezentujacym to, w jaki sposéb strategia organizacji,
model zarzadzania, wyniki dzialalno$ci i perspektywy na przy-
szlo$¢, ujete w konteksScie Srodowiska zewnetrznego, prowadza
do tworzenia warto$ci w krétkim, $rednim i dlugim terminie.

* Respect Index

Jest to pierwszy w Europie Srodkowej indeks odpowiedzialnych
spolecznie spolek Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie.
Obejmuje on polskie i zagraniczne spo6tki z Gléwnego Rynku GPW,
ktore dzialaja zgodnie ze standardami zarzadzania w zakresie
ladu korporacyjnego i informacyjnego oraz relacji z inwestorami.
Uwrzglednia on takze aspekty ekologiczne, spoleczne i pracownicze.
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o Taksonomia UE (ang. TaxonomyRegulation)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram ulatwiajgcych zrownowazone inwestycje 2020/852 (,,Roz-
porzadzenie ws. Taksonomii”), ktore weszlo w zycie 12 lipca
2020 r. i zaczelo obowigzywac od 1 stycznia 2022 r. jest narze-
dziem, majacym ulatwi¢ przedsiebiorstwom i inwestorom po-
dejmowanie decyzji inwestycyjnych w kierunku bardziej zrow-
nowazonych dzialan gospodarczych. Mechanizm ma zapewnié
jednolite kryteria okre$lania, czy dzialalno$¢é gospodarcza jest
,Zrownowazona Srodowiskowo”.

e Upcycling

Forma przetwarzania wtérnego, w wyniku ktorej powstaja pro-
dukty o wartoSci wyzszej niz te, z ktorych zostaly one stworzone.

 Wolontariat pracowniczy (ang. integrated report)

To dzialanie, ktore polega gléwnie na podejmowaniu i wspie-
raniu przez przedsiebiorce dzialalnosci charytatywnej na rzecz
roznych osob, inicjatyw spolecznych, organizacji pozarzado-
wych. Pomaga wspiera¢ koncepcje spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, poprzez angazowanie pracownikow w dzialania
charytatywne, spolecznie zaangazowane i wspierajace Srodowi-
sko naturalne.
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e Zaangazowanie spoleczne

Swiadomy udzial firmy w zyciu spolecznym na rzecz rozwia-
zywania okreslonych probleméw spolecznych. Zaangazowanie
spoleczne przedsiebiorstwa czesto wyraza sie w dzialania do-
broczynnych, edukacji dzieci i dorostych, wspoélpracy z uczel-
niami, czy organizacjami pozarzadowymi.

e Zré6wnowazony rozwoj

Zrownowazony rozwoj to solidarno$¢ miedzypokoleniowa po-
legajaca na znajdowaniu takich rozwigzan gwarantujacych dal-
szy wzrost, ktore pozwalaja na aktywne wlaczenie w procesy
rozwojowe wszystkich grup spolecznych, dajac im jednocze$nie
mozliwo$¢ czerpania korzysSci ze wzrostu gospodarczego, po-
przez realizacje SDG (Sustainable Development Goals) — Ce-
low Zréwnowazonego Rozwoju.
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Co dyrektywa CSRD zmienia na polu ra-
portowania niefinansowego?

W styczniu 2023 r. weszla w zycie dyrektywa CSRD, ktora
zmienia zasady raportowania niefinansowego w zakresie
obszarow ESG (ang. Environmental, Social, Governan-
ce). Powodem zmian jest m.in. konieczno$¢ harmonizacji
standardéw raportowania oraz zbyt duzy poziom ogdlno-
Sci, a przez to utrudnione stosowanie poprzednio obowia-
zujacych przepisow wspolnotowych — dyrektywy NFRD.
Jak najszybciej nalezy wdraza¢ nowe obowigzki, tak aby
odpowiednio przygotowa¢ firmy na nowe wyzwania.

Polska powinna wywigza¢ sie z obowigzku wprowadzenia w zycie
dyrektywy CSRD do lipca 2024 roku. Jednocze$nie unijny ustawo-
dawca wprowadzit tréjstopniowe oddzialywanie nowej dyrektywy,
zgodnie z ktérym obowigzki z niej wynikajace beda obejmowaly
nowe kategorie podmiotéw w kolejnych okresach. W pierwszej ko-
lejnosci zmiany dotkng podmioty, ktore juz byly objete obowigzka-
mi raportowania w zakresie, ktore definiowala dyrektywa NFRD.
I tak, dla duzych spolek zainteresowania publicznego (ang. public
interest entities, PIE), ktore stosuja juz dyrektywe NFRD i zatrud-
niaja powyzej 500 pracownikow, raportowanie zgodnie z CSRD,
powinno rozpoczac sie w 2025 roku (za 2024 rok). Z kolei pozostale
duze jednostki tj. przedsiebiorstwa, ktére wprawdzie nie podlega-
ja NFRD, ale zatrudniaja 250 oséb lub moga pochwalié sie odpo-
wiednio wysokimi obrotami lub warto$ciag aktywdw, beda musialy
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wdrozy¢ nowe raportowanie w 2026 roku. Najbardziej liczne w tym
gronie sa notowane na gieldzie spotki sektora MSP, dla ktérych ter-
min na skladanie raportow zostal wyznaczony na 2027 rok.

Polskie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej szacuje, ze
zmiany dotkna ponad 3 tysigce polskich spolek, ale w skali calej
Unii Europejskiej to wyzwanie dla niemal 50 tys. firm. Warto zwr6-
ci¢ uwage, ze wezesniej obowigzki z zakresu raportowania ESG do-
tyczyty wylacznie podmiotow rynku finansowego. Obecnie ten za-
sieg ma by¢ znacznie szerszy.

Mozna sie spodziewaé, ze wdrozenie raportowania zwigzanego
z ESG bedzie najwiekszym wyzwaniem wilasnie dla podmiotow
z sektora MSP notowanych na gieldzie. Liczbowo tych podmiotow
jest najwiecej, a wiele z nich moze nie by¢ przygotowanych na tak
daleko idgce zmiany i zwigzane z nimi wydatki.

Do czego zmierza CSRD?

Dyrektywa CSRD przewiduje, ze raporty w zakresie ESG bedg za-
wieraly informacje dotyczace transformacji energetycznej, gospo-
darki o obiegu zamknietym, zapotrzebowania na wode, ale takze
szeregu zagadnien pracowniczych, m.in. whistleblowingu, wolnosci
konkurencji czy przeciwdzialania korupcji. Przygotowanie takiego
raportu nie bedzie latwe i wymagac¢ bedzie zaangazowania specjali-
stow — w duzych firmach zapewne bedzie to zadanie dla interdyscy-
plinarnych zespolow specjalistow.
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Raporty niefinansowe powinny odpowiadac na szereg pytan doty-
czacych m.in. modelu biznesowego i strategii biznesowej jednost-
ki, celow i postepdéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem,
polityk oraz due diligence dbajacych o zrobwnowazony rozwoj czy
tez kompetencji czlonkdéw organow zarzadzajacych, nadzorujacych
i administrujgcych w tym zakresie. Dodatkowo, jednostka musi zi-
dentyfikowa¢ potencjalne ryzyka zwigzane z prowadzong dzialal-
noscig oraz opisa¢ dzialania podjete w celu minimalizacji ich ne-
gatywnych skutkow. Jednocze$nie, prawidlowa realizacja nowych
obowigzkow jest o tyle istotna, ze dyrektywa CSRD obliguje pan-
stwa czlonkowskie do wprowadzenia sankcji za nieprawidlowa re-
alizacje obowigzkow raportowych.

Rynek finansowy kontra ESG

W dos¢ szczegolnej sytuacji znajduja sie emitenci papierow war-
toSciowych, ktorzy sa zobligowani do raportowania ESG, nie tyl-
ko w oparciu o wspomniang dyrektywe CSRD (bezpo$rednio),
ale takze rozporzadzenie SFDR (posrednio) — zobowigzujace
uczestnikow rynku finansowego i doradcéw finansowych do sto-
sowania szeregu ujawnien, co wymusi pozyskanie tych informa-
c¢ji od emitentow. Rozporzadzenie SFDR naklada na te instytucje
obowigzki informacyjne niezaleznie od skali prowadzonej dzia-
lalnos$ci oraz podstawy dzialania, co szczego6lnie bedzie uderzalo
w podmioty mniejsze, w tym wymienione wcze$niej Alternatyw-
ne Spolki Inwestycyjne (ASI) i Zarzadzajacych alternatywnymi
spotkami inwestycyjnymi (ZASI).
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SFDR dotyczy obowigzkéw informacyjnych — tzw. ujawnien
o oferowanych produktach i ushugach finansowych w oparciu
o informacje na temat ,,cudzej” dzialalnosci, ktora te produk-
ty lub ushugi finansuja tj. portfela inwestycyjnego. Powyzsze
oznacza, ze instytucje finansowe potrzebuja z kolei ujawnien
o dzialalno$ci wlasnej podmiotow znajdujacych sie wich port-
felu — w celu realizacji obowigzkow wynikajacych z SFDR na
poziomie produktu oraz przed inwestycja — w celu wlaczenia
ich do procesow decyzyjnych.

Cho¢ obecnie brakuje informacji o karach nakladanych na
podmioty zwigzane z rynkiem finansowym, w tym ZASI w
zwiazku z niewdrozeniem obowigzkow w zakresie ESG, war-
to jednak blizej przyjrzet sie wewnetrznej dokumentacji, aby
ocenic jej zgodno$¢ z nadchodzacymi zmianami (CSRD) oraz
uzupehlié¢ ewentualne zalegloSci (SFDR). Szczegélnie, ze w
drugiej polowie ubieglego roku, weszla w zycie nowelizacja
ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym, na podstawie
ktorej KNF uzyskala uprawnienia do nakladania dotkliwych
sankcji finansowych za nieprzestrzeganie przez uczestnikow
rynku finansowego, przepisow SFDR. Kary pieniezne moga
zosta¢ nalozone zar6wno na samych uczestnikéw rynku fi-
nansowego np. ZASI — do wysoko$ci nieprzekraczajacej kwoty
21.569.000 zl lub 3% przychodow netto ze sprzedazy towarow
i ushug oraz operacji finansowych, jak i osoby peliagce funkcje
czlonka zarzadu w tym ZASI — w wysokos$ci nieprzekraczajg-
cej kwoty 3.019.660 zl.
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UE wprowadzi zakaz greenwashingu

Parlament UE i Rada osiagnely wstepne porozu-
mienie w sprawie nowych przepisow zakazujacych
pseudoekologicznego marketingu (greenwashing).
Celem nowych przepiséow jest ochrona konsumen-
tow przed wprowadzajacymi w blad praktykami i
wsparcie w dokonywaniu lepszych wyboréw zaku-
powych.

Co zostanie zakazane?

« ogoblne o$wiadczenia dotyczace ekologiczno$ci, np.
~przyjazne dla Srodowiska”, ,naturalne”, ,ulegajace bio-
degradacji”, ,neutralne dla klimatu” lub ,ekologiczne”,
bez dowodu na ekologiczno$¢ odpowiednia dla danego
oSwiadczenia;

« oparte na systemach kompensacji emisji twierdzenia,
ze produkt ma neutralny, ograniczony lub pozytywny
wplyw na $rodowisko;

« etykiety zrbwnowazonego rozwoju nieoparte na zatwier-
dzonych systemach certyfikacji lub ustanowione przez
organy publiczne;

« twierdzenia dotyczace trwalo$ci pod wzgledem czasu
uzytkowania lub intensywnoS$ci uzytkowania w normal-
nych warunkach, jezeli nie zostaly udowodnione;
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« zachecanie konsumenta do wymiany materialow eksplo-
atacyjnych, takich jak wklady atramentowe do drukarek,
wcezedniej niz jest to absolutnie konieczne;

« prezentowanie aktualizacji oprogramowania jako nie-
zbednych, nawet jesli tylko zwiekszaja one funkcjonal-
nosc¢;

« przedstawianie towarow jako nadajacych sie do napra-
wy, gdy nie s3.

Nowa zharmonizowana etykieta wyrézniajaca pro-
dukty objete przedluzona gwarancja

Postowie do PE skutecznie nalegali na zwiekszenie widocz-
no$ci informacji o gwarancji, poniewaz wiele os6b nie zdaje
sobie sprawy, ze wszystkie towary korzystaja z co najmniej
dwuletniej gwarancji w UE. Komisja ma rowniez za zada-
nie opracowac nowa etykiete dla producentéw, ktorzy chca
podkresli¢ jakos$¢ swoich towar6w poprzez bezplatne prze-
dhuzenie okresu gwarancji.

Aby umowa tymczasowa stala sie prawem, musi teraz uzy-
ska¢ ostateczne zatwierdzenie zaréwno od Parlamentu, jak
i Rady. Glosowanie postéw do PE ma sie odby¢ w listopa-
dzie. Kiedy dyrektywa wejdzie w zycie, panstwa czlonkow-
skie beda mialy 24 miesiace na wlaczenie nowych przepi-
sow do swojego prawa.
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Odpowiedzialna komunikacja 18 celem
zrownowazonego rozwoju ONZ?

Biznes cieszy sie coraz wiekszym zaufaniem spolecznym,
co potwierdzaja badania, w tym najnowszy ,,Edelman
Trust Barometr 2023”. W 2021 r. to wlasnie biznes po
raz pierwszy uzyskal najwyzszy wskaznik zaufania, ktory
konsekwentnie utrzymuje, przescigajac pod tym wzgle-
dem zaréwno rzady, NGO’s, jak i media. Coraz czeSciej
jest tez postrzegany jako zrédlo wiarygodnych, a nie fal-
szywych lub wprowadzajacych w blad informacji.

Jednak jak pokazuja badania - zmanipulowane informacje
znajdujemy we wszystkich typach mediéw tradycyjnych (prasa,
radio, telewizja) oraz internecie i mediach spolecznosciowych.
Dlatego tak wazne jest wprowadzenie regulacji w zakresie od-
powiedzialnej komunikacji.

Global Alliance for Public Relations and Communication Ma-
nagement (GA), organizacja, w ktorej krajowym przedstawi-
cielem jest Polskie Stowarzyszenie Public Relations, zwrdécila
sie do ONZ z propozycja poszerzenia celow zrownowazonego
rozwoju o odpowiedzialng komunikacje ksztaltujaca etyczna
relacje z interesariuszami. Apel wystosowany zostal w imie-
niu ponad 100 organizacji branzowych z calego $wiata, w tym
PSPR, ktore udzielilo pelnego poparcia dla tej idei podczas eu-
ropejskiego szczytu Global Alliance w Lizbonie.

Dofinansowane preez Mﬂj’
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Z koncem wrzes$nia Justin Green, prezes GA, oficjalnie wystoso-
wal list do Sekretarza Generalnego Organizacji Narodow Zjed-
noczonych, Anténio Guterresa oferujacy rozpoczecie dialogu
i wspolpracy na rzecz stworzenia nowego Celu Zréwnowazone-
go Rozwoju (SDG) wokoét koncepcji ,,odpowiedzialnej komuni-
kacji”. Dokument zostal formalnie podpisany podczas World
Public Relations Forum 2023 w Chennai w Indiach. Przez dwa
dni ponad 600 delegatow ze wszystkich kontynentow dyskuto-
walo o tym, ,jak $wiat zmienia zawod PR i jak zawod PR moze
zmieni¢ Swiat”.

Majac na uwadze, ze pierwszg z zasad etycznych Global Allian-
ce jest dzialanie w interesie publicznym, Global Alliance uwa-
za, ze Agenda ONZ 2030 jest latarnig dla specjalistow public
relations i wierzy, ze cele zrOwnowazonego rozwoju wymagaja
odpowiedzialnej i skutecznej komunikacji, aby je wdrozy¢.

Etyczna komunikacja i relacje z otoczeniem doglebnie przenikaja
sie de facto z kazdym z 17 celow ONZ. Niemniej, szeroka komuni-
kacja spoleczna, w tak nieprawdopodobnej dynamice wspolcze-
snych zmian, zdecydowanie powinna sie sta¢ odrebnym celem.
Zjednoznacznie okreslonymi celami skladowymi. Wymienia¢ moz-
na dhugo. To m.in.: walka z dezinformacja, rbwnowazenie komu-
nikacji marketingowej i stricte informacyjnej, bezpieczenstwo in-
dywidualnych os6b i spolecznosci w przestrzeni komunikacyjne;j,
prawa do dialogu i pozyskiwania rzetelnej, wiarygodnej wiedzy oraz
ich egzekucja, zwiekszenie dostepnosci informacji publicznej w wy-
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branych regionach $wiata, a nawet dalej — konsekwentne podnosze-
nie obowigzkéw organizacji do transparentnosci wzgledem swojego
otoczenia — bo w tym kierunku teraz zmierzamy. Nie mam watpliwo-
Sci, ze to jedno z wielkich wyzwan XXI wieku, ktére warte jest pod-
jecia rekawicy na poziomie priorytetow ONZ — przekonuje Cyprian
Maciejewski, prezes Polskiego Stowarzyszenia Public Relations.

Postulat ,,odpowiedzialnej komunikacji” w ramach
celow ONZ obejmuje:

 otwarte dialogi dotyczace globalnych wyzwan, takich jak zmia-
ny klimatyczne, ograniczanie ub6stwa i obrona demokracji

« uznanie dialogu za potezne narzedzie

« utrzymanie wolnoSci opinii i prasy

« etyczne podejsScie do komunikacji organizacyjnej i instytucjo-
nalnej, opartej na faktach

« zwalczanie falszywych wiadomosci i propagandy

« edukowanie jednostek w zakresie korzystania ze swoich ,mocy
komunikacyjnych”, szczegblnie za poSrednictwem mediow
spolecznosciowych

« publiczne i prywatne wsparcie dla krytycznego dziennikarstwa

« wspieranie réznorodnosci i réwnosci plei na glebokim
poziomie

« okazywanie empatii osobom dotknietym glodem, ubdstwem,
ograniczonymi mozliwo$ciami, wojng, przymusowymi migra-
cjami i dyskryminacja

« uzywanie pozytywnego i wlaczajacego jezyka.

Dofinansowane preez Mﬂl’
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Z perspektywy ONZ szczeg6lnie istotnym zagadnieniem ko-
munikacyjnym jest przeciwdzialanie dezinformacji. Wedlug
UNHCR dezinformacja powinna by¢ postrzegana jako symp-
tom choro6b takich jak systemowa nier6wnos$é czy kryzys za-
ufania do instytucji i rzadoéw. Prowadzi ona do coraz wiekszej
polaryzacji spoleczenstw i zagraza realizacji Celow Zrownowa-
zonego Rozwoju 2030.

»,Chociaz dezinformacja nie jest niczym nowym, wspoétczesne
narzedzia cyfrowe i platformy mediow spolecznosSciowych
umozliwily celowe rozpowszechnianie nieprawdziwych infor-
macji na szeroka skale, zanim falszywe informacje moga zostac
podwazone i usuniete. Zorganizowane kampanie dezinforma-
cyjne bywaja takze uzywane do uciszania obroncow praw czlo-
wieka, dziennikarzy i glosow mniejszosci, co sprawia, ze zagro-
zone s3 szeroko pojete prawa czlowieka. Przemocowe dzialania
komunikacyjne, takie jak kampanie dezinformacyjne, szerzenie
fake newsow czy hejt, moga tez skutecznie zniechecaé poszcze-
gblne osoby, czy grupy do angazowania sie w kwestie istotne
spolecznie” — thumaczy Kamil Wyszkowski, dyrektor wykonaw-
czy, UN Global Compact Network Poland.



Europejskie Standardy Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)

W dniu 31 lipca 2023 r. Komisja Europejska przyjela
rozporzadzenie delegowane przyjmujace Europejskie
Standardy Sprawozdawczosci Zré6wnowazonego Roz-
woju (ESSZR). Jest to pierwszy zestaw 12 uniwersal-
nych standardow, na ktéry skladaja sie:

« 2 standardy przekrojowe — ESRS 1 ,Wymogi ogblne” oraz
ESRS 2 ,, Ujawnienia ogo6lne”, oraz

« 10 standardow tematycznych obejmujacych:
¢ 5 standardow dotyczacych kwestii Srodowiskowych:

ESRS E1 ,Zmiana klimatu”,

ESRS E2 ,Zanieczyszczenia”,

ESRS E3 ,,Woda i zasoby morskie”,

ESRS E4 ,.Bior6znorodno$¢ i ekosystemy”,
ESRS Ej5 ,Wykorzystanie zasobow i gospodarka
obiegu zamknietego”,
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¢ 4 standardy dotyczace kwestii spolecznych:

ESRS S1 ,,Kadra pracownicza”,

ESRS S2 ,,Pracownicy w lafnicuchu wartos$ci”,
ESRS S3 ,,Spotecznosci dotkniete”,

ESRS S4 ,,Konsumenci i uzytkownicy koncowi”,

oraz

¢ 1 standard dotyczacy kwestii zarzadczych — ESRS G1
,Postepowanie w biznesie”.

Standardy te zostang zastosowane przez pierwsza grupe jedno-
stek (najwieksze jednostki zainteresowania publicznego obec-
nie raportujace informacje niefinansowe) juz do sprawozdaw-
czo$ci zrbwnowazonego rozwoju za 2024 T.

W trakcie opracowania sg jeszcze standardy sektorowe oraz dla
MSP — maja by¢ gotowe w 2024 T.



Analiza podwoéjnej istotnosSci w Euro-
pejskich standardach raportowania

(ESRS)

2024 rok bedzie waznym okresem dla pierwszej gru-
py firm, objetej obowigzkiem raportowania kwestii
zZrownowazonego rozwoju. Sprawozdania za ten okres
beda musialy wpisywaé¢ sie w ramy zarysowane w dy-
rektywie CSRD oraz towarzyszacych jej Europejskich
Standardach Raportowania Zréwnowazonego Roz-
woju (ESRS). Nowoscig, a zarazem podstawowa rama
analiz bogatego zestawu wskaznikéw zréwnowazone-
g0 rozwoju, zaprezentowanych w standardach ESRS,
jest podwdgjna istotnosé, obejmujaca koniecznos¢ ana-
lizy zar6wno wplywu przedsiebiorstwa na ludzi, jak
i wplywu trendow spolecznych i ekologicznych na jego
kondycje finansowa3.

Grono podmiotéw, ktore w najblizszych latach zostanie objete
powiazanymi z Europejskim Zielonym Ladem regulacjami, ule-
gnie znaczacemu zwiekszeniu w poréwnaniu z dotychczas obo-
wigzujacg dyrektywa NFRD. Standardy ESRS dotycza szerokiej
gamy zagadnien, zwigzanych ze Srodowiskowymi, spoleczny-
mi i zarzadezymi aspektami funkcjonowania przedsiebiorstw.
Beda one w istotny sposéb wplywaé na ksztalt unijnego rynku
poprzez rosngce oczekiwania w kwestiach ESG wobec partne-
row handlowych w lancuchach dostaw.

Dofinansowane preez Mﬂj’
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Wskazniki ESRS maja za zadanie ujednolicenie standardow
raportowania kwestii niefinansowych w obrebie Unii Euro-
pejskiej. Tworzone byly we wspolpracy m.in. z Miedzynaro-
dowa Rada ds. Standardéw Zroéwnowazonego Rozwoju, od-
powiedzialng za kreowanie miedzynarodowych standardow
ujawnien w dziedzinie zrownowazonego rozwoju. Unifikacja
standardu ma utatwi¢ spelienie nowych wymogow regula-
cyjnych przez przedsiebiorstwa, ktére wezesniej decydowaly
sie na korzystanie z dobrowolnych ram raportowych, takich
jak standardy GRI czy rekomendacje TCFD — mowi Iwona
Galbierz-Sztrauch, Partner, Lider Uslug Doradczych dla
Sektora Finansowego, Lider ESG w KPMG w Polsce.

Standardy ESRS wprowadzaja analize podwojnej
istotnoSci

Podstawowa rama analiz bogatego zestawu wskaznikow
zrOwnowazonego rozwoju, zaprezentowanych w standar-
dach ESRS, jest podwojna istotno$¢ (ang. double materiali-
ty), obejmujaca konieczno$¢ analizy zaré6wno wplywu przed-
siebiorstwa na ludzi, jak i wplywu trendow spolecznych
i ekologicznych na jego kondycje finansowa. Taka anali-
za ma pomoOc w wybraniu wskaznikow, majacych kluczowy
wplyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, umozliwiajac
mu przejrzysta komunikacje z interesariuszami oraz za-
pewniajac baze do tworzenia przemys$lanych strategii zmian
w modelu biznesowym.
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Firmy beda zobligowane do raportowania kwestii zwigzanych
ze strukturg zarzadcza, strategia, zarzadzaniem ryzykami
i szansami ESG, a takze wybranymi w analizie podwoéjnej istot-
nosci wskaznikami srodowiskowymi, spolecznymi i w obszarze
zarzadzania.

Kogo obejma wymogi ESRS?

W pierwszej polowie 2025 roku zobligowane do publikacji
swoich raportéw za rok 2024 beda najwieksze firmy interesu
publicznego (tzw. public interest entities, PIE), zatrudniajace
ponad 500 os6b — w tym te, objete do tej pory obowigzkami
raportowymi na bazie dyrektywy NFRD. W kolejnych latach
pula podmiotow objetych regulacja poszerzy sie o wszystkie
duze przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 250 osbb, ktore
beda mialy obowigzek raportowania za rok 2025, a nastepnie o
notowane na gieldzie male i §rednie przedsiebiorstwa, ktérych
obowiazek bedzie dotyczyl dopiero w raportach za rok 2026.

Z opublikowanego w czerwcu br. przez KPMG w Polsce ra-
porcie pt. ,Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy” wynika,
ze speinienie wymogow wskazanych w europejskich standar-
dach raportowania zrownowazonego rozwoju moze byé wy-
zwaniem nawet dla najwiekszych polskich przedsiebiorstw.
Pod lupe wzieliSmy zestaw naszym zdaniem najwazniejszych
wskaznikow Srodowiskowych sposréd ESRS-ow, uwzgled-
niajqcych kwestie klimatyczne, surowcowe oraz zwiqgzane
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z bioréznorodnosciq. Sredni wynik 100 najwiekszych polskich
spotek to 5,2 na 10 mozliwych do zdobycia punktéow. Realiza-
cja nowych wymogow regulacyjnych dla wielu firm oznaczaé
bedzie konieczno$¢ przyspieszenia dzialan z zakresu zbierania
danych, dialogu z interesariuszami oraz formutowania holi-
stycznych strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebior-
stwa, umozliwiajqcych tworzenie odpornych na wyzwania
przysztosci modeli biznesowych — moéwi Justyna Wysocka-
-Golec, Dyrektor w Zespole ds. Zmian Klimatycznych, Energii
i Dekarbonizacji w Dziale Doradztwa Biznesowego w KPMG
w Polsce.

Wykorzystanie wskaznikéw ESRS pozwoli nie tylko spetnié¢
wymogi regulacyjne, ale tez pomoze w budowie wiarygod-
nosci na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. Zmiany w
sposobie prowadzenia przedsiebiorstwa, wynikle z rzetelnej
analizy zgromadzonych danych, ulatwi¢ mogq pozyskiwanie
finansowania czy ubezpieczenia — moéwi Przemystaw Oczyp,
Partner Associate w Dziale Doradztwa Biznesowego/ESG
w KPMG w Polsce.



ESRS — struktura standardow
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CASE STUDY



Bank Ochrony Srodowiska
— raport ESG

Bank Ochrony Srodowiska opublikowal raport ESG za
2021 rok. Prezentuje on wplyw BOS na otoczenie — w
szczegolnosci w zakresie ochrony srodowiska natural-
nego, odpowiedzialnosci spolecznej oraz ladu korpora-
cyjnego. Przedstawia takze dzialania banku w obszarze
zrownowazonego rozwoju, ktore wykraczaja poza infor-
macje i dane prezentowane w ramach tradycyjnej spra-
wozdawczo$ci finansowej.

Rok 2021 rok byt dla BOS przelomowy. W tym czasie bank wypra-
cowat strategie ESG, SciSle powiazang ze strategia biznesowa ban-
ku na lata 2021-2023. Strategia ESG wyznacza glowne kierunki
dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz zawiera szeroki
katalog aktywno$ci, do ktorych zostaly przypisane mierzalne cele
— w tym m.in. cel dgzenia do neutralnos$ci klimatyczne;.

Ponadto, bank w 2021 roku mocno stawial na rozwdj zielonych
produktow finansowych i zwiekszanie ich znaczenia w dzialalno-
Sci biznesowej, skupiat sie na podnoszeniu kompetencji zawodo-
wych pracownikoéw oraz angazowat sie w inicjatywy spoleczne, w
tym edukacje z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
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Waznym elementem realizacji strategii bylo uzyskanie
przez Bank Ochrony Srodowiska ratingu ESG. W grudniu
2021 roku agencja Sustainalytics przyznala BOS ogdlna
ocene ESG Risk na poziomie 19,9, co oznacza niewielka
ekspozycje na ryzyko istotnego negatywnego wplywu czyn-
nikéw ESG (,,Low Risk”). Wynik oceny ESG uplasowat BOS
w gronie 18% najlepiej ocenionych bankoéw oraz w czolo-
wych 23% sposrdd blisko 15 tysiecy firm na calym Swiecie
poddanych badaniu przez te agencje, wedlug stanu na gru-
dzien 2021.

— Opublikowany wla$nie raport ESG za 2021 rok pokazuje, jak
dynamicznie zmienia sie Bank Ochrony Srodowiska oraz ile w
obszarze zrownowazonego rozwoju byliSmy w stanie zrobi¢ za-
ledwie w ciggu jednego roku. Jestem dumny z calego zespolu
Banku, gdyz jest to nasz wspolny sukces. Jest on tym bardziej
znaczacy, jesli wezmiemy pod uwage otaczajaca nas niepewno$é
i zmienno$¢ warunkow rynkowych, zwigzang m.in. z pandemia
COVID-19. Raport pokazuje réwniez, ze BOS z powodzeniem
laczy realizacje celéw biznesowych z celami §rodowiskowymi
i spotecznymi. Kontynuujemy wysitki, by dalej zmienia¢ nasz
bank i jeszcze intensywniej wspiera¢ naszych partneréw w dro-
dze ku zielonej transformacji — powiedzial Wojciech Hann,
prezes Zarzadu BOS SA.



Wspieranie zielonej transformacji klientow banku

W 2021 roku BOS zawarl 2622 proekologiczne transakcje w
lacznej kwocie 1,67 mld zt (+24% r/r). Klienci banku zakon-
czyli ponad 2,6 tys. ekoinwestycji o lacznej wartosci kosz-
torysowej 2,86 mld zl (+291% r/r). Zrealizowane w ubie-
glym roku projekty przyczynily sie do produkcji ponad 62
700 MWh/rok energii z OZE (+10% r/r), zmniejszenia zu-
zycia i ograniczenia strat ciepla o 58,3 tys. GJ/rok (+374%
r/r), redukcji emisji dwutlenku wegla o 183,1 tys. ton/rok
(+165% r/r) oraz redukcji emisji pylu o 35,2 ton/rok (+27%
r/r).

Rozw0j specjalistycznej oferty produktéow finansowych
znajduje odzwierciedlenie w rosnacym udziale zielonych
aktywow w portfelu kredytowym banku. Na koniec 2021
roku wyniost on blisko 37%, za$ celem do 2023 roku jest
jego wzrost do 50%.

Ograniczanie wplywu na Srodowisko naturalne

Bank corocznie wylicza i poddaje niezaleznej weryfikacji
wyniki dotyczace emisji zwigzanych z wlasna dzialalno$cia
operacyjna. Rownolegle podejmuje dzialania majace na
celu ogranicza¢ negatywny wplyw organizacji na $rodowi-
sko naturalne. W ich efekcie, w 2021 r. bank obnizyt wla-
sng emisje mierzong w CO2eq o okolo 60% w poréwnaniu
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do 2020 r. (liczac wg metody market based). Ograniczenie
emisji bylo mozliwe m.in. dzieki ograniczeniu zuzycia ener-
gii elektrycznej i zuzycia ciepta w budynkach uzytkowa-
nych przez bank oraz wdrozeniu systemu pracy zdalne;j.

Rownocze$nie bank angazuje sie w inicjatywy, ktore stuza
ochronie $rodowiska naturalnego. BOS w ubieglym roku zo-
stal czlonkiem United Nations Global Compact i dolgczyt do
programu Climate Positive. Bank przystapil tez do inicjatywy
Science Based Targets, ktora jest miedzynarodowym partner-
stwem pomiedzy Carbon Disclosure Project (CDP), progra-
mem ONZ ,Global Compact” (UNGC), Swiatowym Instytutem
Zasobow (WRI) oraz Swiatowym Funduszem na rzecz Przyro-
dy (WWF), ktorego celem jest promocja dzialan zmierzajacych
do ochrony klimatu, w tym do obnizenia $§ladu weglowego.

Pelen Raport ESG Banku Ochrony Srodowiska jest dostep-
ny na stronie: https://www.bosbank.pl/ESG/esg/strate-
gla-i-raport-esg




Raport ESG od Santander Bank Polska
— po raz pierwszy z analiza ryzyk i szans
klimatycznych

Raport ESG 2021 opublikowany przez Santander
Bank Polska to juz dziewiata edycja dokumentu, ktéry
przedstawia wplyw organizacji na obszary zarzadcze,
spoleczne i srodowiskowe. Tegoroczng nowoscia jest
raport klimatyczny, opracowany wedlug kryteriow
TCFD jako integralny element czesci Srodowiskowej.
Zawarta w nim analiza ryzyk i szans klimatycznych to
kolejny krok w swiadomych przygotowaniach banku
na wyzwania najblizszej przyszloSci.

Zmiany klimatu niosa za sobg konsekwencje zarowno dla planety
i Srodowiska, jak rowniez dla gospodarki i systemu finansowego.
Kluczowym wyzwaniem na najblizsze lata bedzie realizacja Euro-
pejskiego Zielonego Ladu. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej
w Europie do 2050 roku wymaga rozwoju nowych produktow
oraz wzmozonej edukacji klientow.

Banki mogg w istotny sposob przyczyni¢ sie do realizacji tych
zmian. Wymaga to jednak $wiadomego zarzadzania, ktére musi
obja¢ zupeklie nowy obszar, w tym zwlaszcza ryzyko klimatycz-
ne. Santander Bank Polska traktuje to zagadnienie z wielka uwa-
ga, dlatego obszerng czescia tegorocznych ujawnien jest Raport
TCFD. Przedstawia on m.in. rozklad odpowiedzialnosci klima-
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tycznej pomiedzy strukturg korporacyjna banku, zalozeniami
strategii dotyczacej zmian klimatycznych, a takze analize ryzyk i
szans, ktore wigza sie z tymi zmianami.

— Bardzo waznym dla nas celem jest minimalizacja wplywu zmian
klimatycznych. Kompleksowa analiza zarowno szans jak i ryzyk,
w modelu TCFD, w r6znych scenariuszach i perspektywach czaso-
wych, umozliwia nam lepsze zrozumienie wplywu zmian klimatu
na nasze operacje oraz dzialalno$¢ klientow. Dzieki niej mozemy
dostosowywa¢ sposoéb zarzadzania ryzykami klimatycznymi do
aktualnych polityk i regulacji prawnych oraz podejmowaé sku-
teczne dzialania — podkres$la Michal Gajewski, Prezes Zarzadu
Santander Bank Polska.

Raport TCFD, zawiera szczegb6lowa analize ryzyk i szans kli-
matycznych w dwbch scenariuszach — pierwszy zaklada reali-
zacje zalozen porozumienia paryskiego i wzrost temperatur
nieprzekraczajacy 2°C, drugi zaklada ich wzrost o 4°C. W ana-
lizie rozwazone zostaly dwa podstawowe typy ryzyk: fizyczne i
transformacyjne, w podziale na 19 sektorow znajdujacych sie w
portfelu banku i w trzech perspektywach: krotkiej (2025), sred-
niej (2030) oraz dlugiej (2050).

W analogiczny sposob analizie poddane zostaly szanse klima-
tyczne. Tak kompleksowe podejécie umozliwia zrozumienie,
jak r6zny moze by¢ wplyw zmian klimatu na dzialalno$¢ banku
ijego klientow.

o



Raportowanie Santander wedlug miedzynarodowych
standardow

Od dziewieciu lat Santander Bank Polska kompleksowo podsumo-
wuje swoje funkcjonowanie w kontekscie wskaznikow ESG, czyli
srodowiskowych (Environmental), spotecznych (Social) i zarzad-
czych (Governance). Shuzy temu coroczny raport przygotowywa-
ny dla klientéw, inwestoréw oraz innych interesariuszy, zgodnie
z wytycznymi GRI Foundation 2021 (Global Reporting Initiative)
i oparty na prowadzonym dialogu z interesariuszami. Z uwagi na
rosngcg wage zagadnien klimatycznych, najnowsza edycja obejmu-
je analize klimatyczna wedhlug zalecen grupy roboczej TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures).

Przejrzysta informacja dotyczaca wskaznikow ESG jest kluczowa
dla wiarygodno$ci instytucji, w tym bankow — nie tylko z perspekty-
wy inwestordéw, ale tez Unii Europejskiej i innych regulatoréw. Na
podstawie tego typu danych powstaja ratingi i oceny pozafinanso-
we przedsiebiorstw, a takze innych organizacji i calych panstw.

Coroczny Raport niefinansowy Santander Bank Polska oprocz
wytycznych GRI uwzglednia tez zasady UNEP FI — Principles for
Responsible Banking, zalecenia Komisji Europejskiej w zakresie
informacji niefinansowych, a dotyczacych wplywu na klimat i Wy-
tycznych do raportowania ESG dla spolek notowanych na GPW.
Raport, w tym suplement klimatyczny (TCFD), zostal podany oce-
nie niezaleznego audytora.
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Strona internetowa raportu i serwisu ESG opublikowana jest w
dwoch wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej, jest dostepna
roOwniez w wersji mobilnej. Ponadto zostala ona dostosowana do
potrzeb os6b niewidomych i niedowidzacych, jest zgodna z mie-
dzynarodowym standardem o dostepnosci dla oséb o indywidual-
nych potrzebach (WCAG 2.1 na poziomie AA) i posiada certyfikat
Fundacji Widzialni.org. Na stronie zamieszczone sa rowniez do
pobrania pliki pdf. z raportem w obu wersjach jezykowych.

Pelen Raport ESG jest dostepny na stronie:
https://esg.santander.pl/2021/




sJesteSmy Green” - Green Holding
opublikowal pierwszy raport ESG za
2021 rok

Od 2024 roku, zgodnie z unijng dyrektywa CSRD,
wszystkie najwieksze firmy zobowigzane beda rapor-
towa¢ swoje dzialania w zakresie zro6wnowazonego
rozwoju. Green Holding, jeden z lideréw produkcji
swiezych warzyw zielonych w Polsce, juz w tym roku
opublikowal sw@gj pierwszy raport ESG — w odpowiedzi
na wdrozona niedawno strategie ,, JesteSmy Green”.

Grupa Kapitalowa, skladajaca sie z pieciu spoélek jasno okre-
Slila swoje cele do 2025 i 2030 roku. Planuje m.in. wyko-
rzystywanie w procesach produkcyjnych 20% tzw. zielonej
energii pochodzacej z wlasnych zrodel, a takze redukcje o
30% emisji gazow cieplarnianych.

Green Holding od lat konsekwentnie realizuje odpowiedzial-
ny model biznesu. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europej-
skiej, najwieksze firmy beda mialy obowiazek raportowania
pozafinansowego od 2024 roku, jednak Green Holding robi
to juz teraz. W raporcie nie tylko podsumowano roczna dzia-
lalno$¢, ale takze zaprezentowano strategie i konkretne cele
do 20251 2030 roku.
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— Rodzinne DNA firmy zapewnilo solidne fundamenty,
na ktorych obecnie opiera sie nasza dzialalno$é. Majac
Swiadomo$¢ wplywu naszego biznesu na $srodowisko, spo-
leczenstwo oraz gospodarke wdrozyliSmy strategie ESG,
ktéra wyznacza kierunki naszych dziatan w czterech glow-
nych obszarach: dbania o planete, produkt, partnerstwo
oraz ludzi. Chcemy pokazac¢ jak wazne sa dla nas kwestie
ESG, dlatego juz w tym roku — chociaz nie jest to jeszcze
obligatoryjne — dzielimy sie raportem ESG za 2021 rok.
Postawiliémy sobie konkretne cele do 2025 i 2030 roku,
ktore dotycza obszaru ESG. Wypekiajac je, chcemy real-
nie przyczynic¢ sie do zmiany $wiata na lepsze — wyja$nia
Przemystaw Januszko, Chief Operating Officer i czlonek
zarzadu Green Holding.

Co oznacza ,JesteSmy Green”?

W swoim raporcie ESG za 2021 rok Green Holding pre-
zentuje m.in. wyniki, jakie zostaly osiggniete we wszyst-
kich pieciu spoélkach nalezacych do Grupy Kapitalowej
w ramach strategii zrOwnowazonego rozwoju ,JesteSmy
Green”. Raport analizuje dzialania podejmowane w ra-
mach czterech strategicznych obszarow, uwzglednionych
w strategii, tj.: ,Dbamy o planete”, ,Dbamy o produkt”,
,Dbamy o partnerstwo” i ,Dbamy o ludzi”.
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Dbajac o planete, Green Holding stosuje rozwigzania rolnictwa
zrownowazonego, m.in. redukujac wykorzystanie nawozoéw mine-
ralnych. Swiadomie korzysta tez z zasobow naturalnych, ogranicza-
jac emisje gazéw cieplarnianych o 30%, a 0 10% redukuje zuzycie
energii elektrycznej, przy czym az 20% z niej ma pochodzi¢ z wia-
snych zrodel odnawialnych. W tym obszarze Grupa planuje tez zre-
dukowat o 5% wykorzystanie wody w procesach produkeyjnych i
przy nawadnianiu upraw. Ograniczone zostanie takze zuzycie paliw
w pojazdach rolniczych oraz opakowania z tworzyw sztucznych.

Dbajac o produkt, Green Holding do 2030 roku wydluzy¢ o 10%
okres przydatnosci produktéw do spozycia. Zarzadzanie produk-
tem to nie tylko zapewnienie najwyzszych standardow, ale takze
przeciwdzialanie marnowaniu zywnosci. Tylko w 2021 roku Grupa
przekazala do bankéw zywnosci tacznie 90 ton produktow i zgodnie
z przyjeta strategia planuje kontynuowac te dzialania.

W ramach filaru ,Dbamy o partnerstwo” Grupa realizuje dziala-
nia budujace etyczna kulture organizacji oraz calego lancucha do-
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staw, dlatego do 2025 roku przeszkoli 100% swoich pracownikéw
w zakresie etykKi, a takze wdrozy jeszcze bardziej szczegdlowa ocene
dostawcow oraz bedzie od nich wymagac przestrzegania Kodeksu
Postepowania Dostawcow Green Holding.

Filar ,,Dbamy o ludzi” to z kolei odpowiedz na potrzeby i oczeki-
wania pracownikow i konsumentoéw. Green Holding wspiera roz-
woj zawodowy, zapewnia najwyzsze standardy bezpieczenstwa, ale
takze edukuje w jaki sposob zmienia¢ nawyki zywieniowe. Do 2025
roku zostanie przeprowadzone badanie satysfakcji pracownikow
we wszystkich spotkach. Kontynuowane beda takze dzialania cha-
rytatywne, takie jak wsparcie Szlachetnej Paczki czy dzialania w ra-
mach Fundacji Ronalda McDonalda.

Pierwszy raport ESG Green Holding to kompendium wiedzy
o dzialaniach i celach Grupy, ale takze inspiracja dla firm,
ktore stworzenie pierwszego raportu maja dopiero przed
soba. Z calym raportem mozna sie zapozna¢ na stronie:
www.greenholding.pl



DANONE - redukcja emisji metanu
0 30% do 2030 roku

Grupa spolek DANONE — jako pierwsza firma w sektorze
spozywczym — oglosila globalne zobowigzanie do redukcji
emisji metanu. Jest ono czesScia celow zawartych w doku-
mencie ,,Droga Pozytywnego Wplywu” — nowej strategii
Zrownowazonego rozwoju.

Okresla ono, ze w ciagu najblizszych siedmiu lat firma zamierza ogra-
niczy¢ o 30% emisje metanu, ktéra wynika z procesu pozyskiwania
Swiezego mleka w stosunku do poziomu z roku 2000. Nowa strategia
DANONE, oprocz ambitnych celow klimatycznych, obejmuje m.in.
zobowigzania w zakresie rozwoju praktyk rolnictwa regeneratywnego,
ochrony zasobow wodnych, zapewnienia obiegu zamknietego opako-
wan i ograniczania marnowania Zywnosci.

Kwestie klimatyczne od lat zajmuja wysokie miejsce na agendzie DA-
NONE, ale teraz staja sie czeScig celow strategicznych organizacji. W
kontekscie obchodzonego 22 kwietnia Dnia Ziemi, ktorego ideg jest
budowanie $wiadomosci spolecznej w kwestii ochrony Srodowiska i
podejmowanie konkretnych dzialain w tym zakresie, nowe cele okre-
Slone w ,,.Drodze Pozytywnego Wplywu” zyskuja szczegdlne znacze-
nie. Cho¢ juz teraz energia elektryczna we wszystkich 7 zakladach
DANONE pozyskiwana jest ze zrodel odnawialnych, to firma wlasnie
postawila sobie jeszcze bardziej ambitne cele na 2030 rok. DANONE
oglosil cele dekarbonizacji, ktére zostaly naukowo zweryfikowane i za-
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twierdzone przez miedzynarodows inicjatywe Science Based Targets
(SBTi). Ustanowione przez firme cele klimatyczne wpisuja sie w posta-
nowienie Porozumienia Paryskiego, zakladajace ograniczenie ocieple-
nia klimatu do poziomu 1,5°C w poréwnaniu z epoka preindustrialna.

— Podnosimy poprzeczke celow, jakie sobie stawiamy. Dzialania juz
zrealizowane, ale rowniez zobowigzania, ktore wlasnie oglosiliSmy to
nasz realny wklad w walke ze zmianami klimatu, poprzez ogranicze-
nie emisji gazow cieplarnianych. Zdrowie ludzi i rownowaga planety
stanowig wspdlny ekosystem, w ktérym jeden element nie moze funk-
cjonowac bez drugiego. Kazdy z nas ma tylko jedno zdrowie, zyjemy
na jednej planecie, dlatego wywieranie pozytywnego wplywu na te
dwa obszary postrzegamy jako strategiczna role grupy spotek DANO-
NE. Wyrazem tego podejscia jest wizja One Planet. Onet Health, jaka
konsekwentnie realizujemy — méwi Pawet Pigtek, Dyrektor Generalny

grupy spotek
Pionierska obietnica

Dlaczego redukcja emisji metanu jest tak istotna? Przez pierwsze 20
lat po dotarciu do atmosfery metan jako gaz cieplarniany ma ponad
80 razy wieksza moc grzewcza niz dwutlenek wegla. Wedhug IPCC, re-
dukcja emisji metanu przyniesie natychmiastowe korzysci dla klimatu.
Zas$ DANONE to pierwszy producent zywnosci na Swiecie, ktory oglo-
sit takie zobowigzanie. Deklaracja obejmuje redukcje emisji metanu,
wynikajaca z pozyskiwania $wiezego mleka, jakie jest sktadnikiem pro-
duktéw mlecznych, oferowanych przez DANONE.
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— Redukcja emisji metanu jest integralng cze$cig naszego caloscio-
wego podejscia do wytwarzania zywnos$ci w sposob maksymalnie
zrownowazony, co obejmuje wszystkie etapy lancucha wartosci.
O jako$¢ zywnosci i rownowage planety dbamy zanim wyrosng
rosliny, stanowigce pasze dla krow, ktorych mleko staje sie sklad-
nikiem produktéw mlecznych DANONE. Rozumiejac, ze wplyw
naszych dostawcow jest czeScig naszego wplywu, kontynuujemy
wspieranie wspolpracujacych z nami gospodarstw mlecznych we
wprowadzaniu praktyk rolnictwa regeneratywnego, co przynosi
korzysci zarébwno gospodarstwom, jak i planecie. Wspolnie z go-
spodarstwami i partnerami merytorycznymi, bedziemy réwniez
rozwija¢ innowacyjne rozwigzania, a jednocze$nie niezmiennie
dba¢ o dobrostan zwierzat — wyjasnia Marek Sumila, Dyrektor
Zarzadzajacy Danone i Zywiec Zdro;j.

Model regeneratywny

Inicjatywy, ktore przyczynia sie do zapowiedzianej redukeji emi-
sji metanu juz sa podejmowane, czego przykladem jest wprowa-
dzanie praktyk rolnictwa regeneratywnego. Juz teraz przeszio
polowa mleka, jaka trafia do produktéw DANONE wytwarzanych
w Polsce, pochodzi z gospodarstw, w ktérych obecne sg takie
praktyki. Aby rozwija¢ ten kierunek, DANONE przeprowadza u
swoich dostawcow specjalny audyt, ktory jest realng pomoca dla
gospodarstw w identyfikacji stopnia wdrozenia praktyk regenera-
tywnych. Do konca 2023 takim audytem zostanie objetych 100%
wspolpracujacych z firma gospodarstw mlecznych.
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Kolejnym dzialaniem jest program edukacyjny, kierowany do rol-
nikow. DANONE przeprowadzi tez projekty pilotazowe — m.in. w
pieciu gospodarstwach wprowadzone zostang rozwigzania, zwig-
zane z poprawg stanu gleby, co jest realnym krokiem w drodze
do neutralnoéci klimatycznej tych gospodarstw. Firma wigczyla
sie takze w projekt ,Mleczarstwo w dobie zmian klimatu”, koor-
dynowany przez Zwiazek Polskich Przetwoércow Mleka — projekt
koncentruje sie na potrzebach transformacji sektora mlecznego w
kierunku rozwigzan przyszlo$ci.

W kierunku obiegu zamknietego

DANONE przystapil do Polskiego Paktu Plastikowego, wprowa-
dzajac rozwigzania, ktorych celem jest zmiana obecnego modelu
wykorzystywania tworzyw sztucznych na polskim rynku opakowa-
niowym w kierunku gospodarki obiegu zamknietego. Jednoczes$nie
firma cyklicznie wprowadza zmiany w rozwigzaniach opakowanio-
wych oraz podejmuje wspolprace z innymi uczestnikami rynku na
rzecz bardziej efektywnego systemu zbiorki i recyklingu opakowan.

W DANONE wdrozono zasady ekoprojektowania, co powoduje, ze
kazde nowe opakowanie powstaje z mysla o zwiekszeniu mozliwo-
Sci jego przyszlego recyklingu. Nieustanne minimalizowanie wpltywu
opakowan na Srodowisko obejmuje rowniez: redukcje ich wagi, a tym
samym ograniczenie zuzycia materialow, optymalizacje wypelmienia
przestrzeni transportowych, czy wykorzystania materialbw pocho-
dzacych z recyklingu.
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Firma podejmuje rowniez pionierskie inicjatywy, czego przykla-
dem moze by¢ zobowigzanie, ogloszone piec¢ lat temu na szczycie
klimatycznym ONZ COP 24 w Katowicach. Zywiec Zdrdj, bedacy
czeScia grupy spolek DANONE, zobowigzal sie wtedy, ze w 2020
roku zapewni zbidrke takiej iloSci plastiku, jaka wprowadza na ry-
nek w tym samym okresie. Obietnica zostala dotrzymana w 2020,
jak rowniez w 2021 i 2022. Zywiec Zdréj od lat zabiega o wprowa-
dzenie w Polsce systemu depozytowego na opakowania napojowe,
dazac do tego by opakowania ponownie trafialy do obiegu, stajac
sie wartoSciowym surowcem, ktéry moze zyskaé drugie i kolejne
zycie.

Przeciwdzialanie marnowaniu zywnosci

DANONE przeciwdziala emisji gazow cieplarnianych réwniez
poprzez konsekwentng walke z marnowaniem zywno$ci. Rozwia-
zania w tym zakresie wprowadzono na wszystkich etapach po-
wstawania produktow. Zespol jednej z najwiekszych europejskich
fabryk serkéw ijogurtow DANONE, zlokalizowanej w Slaskim Bie-
runiu wdrozyt setki usprawnien technologicznych, procesowych
i operacyjnych, aby maksymalnie ograniczy¢ ilo§¢ pozostalosci z
procesu produkeyjnego. Zas$ te resztki zywno$ciowe, ktoérych fa-
bryka nie ma mozliwosci zagospodarowac, dostaja drugie zycie —
w mys$l idei obiegu zamknietego.
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Blisko 60 % surowcow i polproduktéw niemozliwych do zago-
spodarowania w procesach produkcji jest przetwarzana na pasze
dla zwierzat. Pozostale resztki zywno$ciowe, przekazywane sq w
100% do recyklingu lub odzysku. Dzieki wprowadzonym uspraw-
nieniom, zadna zywno$¢ z fabryki nie trafia na wysypisko.

Na wielu produktach zmieniono oznakowania dat z ,nalezy spo-
zy¢ do” na ,najlepiej spozy¢ przed” oraz dodano oznaczenie ,,cze-
sto dobre dluzej”. Ma to na celu zachecenie konsumentow by uzyli
zmyslow do oceny produktu, zanim podejma decyzje o jego ewen-
tualnym wyrzuceniu, a poprzez to ograniczenie marnowania zyw-
nosSci w gospodarstwach domowych. Firma wspoélpracuje takze z
Too Good To Go — poprzez aplikacje, w symbolicznej cenie mozna
zakupi¢ pelnowarto$ciowe produkty z krotka datg. DANONE an-
gazuje sie rowniez we wsparcie Bankow Zywnosci — w 2022 roku
przekazano na ten cel produkty o lacznej wartosci ok. 4 min. zk

Aktywno$ci podejmowane przez grupe spélek DANONE na rzecz
srodowiska, spolecznosci lokalnych czy szerzenia wiedzy na te-
mat zdrowych nawykow zywieniowych od lat przyczyniaja sie do
poprawy kondycji zdrowotnej milionéw Polakéw, a takze pozy-
tywnie wplywaja na stan Srodowiska. Nowa strategia — ,,Droga
pozytywnego wplywu DANONE” to dowdd, ze ochrona zasobow
planety ma dla firmy znaczenie fundamentalne.



O grupie spolek DANONE:

DANONE to $§wiatowy lider na rynku zywnoSci, ktéremu we wszystkich dzialaniach przy$wieca dbanie o zdrowie. W Polsce DANONE dzia-
la w 3 obszarach istotnych dla prawidlowego zywienia: produkty mleczne oraz pochodzenia roslinnego (Danone), woda i napoje (Zywiec
Zdroj), zywienie specjalistyczne, obejmujace zywnos$¢ dla niemowlat i matych dzieci oraz zywno$¢ specjalnego przeznaczenia medycznego
(Nutricia). Wszystkie spotki DANONE
laczy podwojne zobowigzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju gospodar-
czego i spolecznego oraz misja niesienia
zdrowia poprzez zywnos¢ tak wielu lu-
dziom, jak to mozliwe. Poprzez oferowa-
ne produkty oraz realizowane projekty i
programy — w my$l wspolnej wizji One
Planet. One Health — spotki DANONE
zachecaja do podejmowania wlasciwych
wyboréw zywieniowych na co dzien, a
takze przyczyniaja sie do zdrowia ko-
lejnych pokolen i lepszego stanu naszej
planety. W 10 lokalizacjach w kraju za- :.1_
trudnienie znajduje ponad 3 000 0sob, ERE AN N, )
rozwijajacych sie zawodowo w bezpiecz- . %\ . "‘-\_, f 2 ,
nym i przyjaznym $rodowisku pracy. ' '
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Kingspan Group

Kingspan Group to irlandzka firma zajmujaca sie ma-
terialami budowlanymi. Jej misjq jest ,,przyspieszenie
budowy srodowiska o zerowej emisji dwutlenku we-
gla netto w przyszlosci, majac dobrobyt ludzi i planety
w centrum uwagi”, przy ogodélnym zaangazowaniu
w rozwigzywanie wyzwan zwigzanych ze zrownowa-
Zonym rozwaojem.

Wyznaczanie ambitnych celow w zakresie redukcji emisji dwu-
tlenku wegla i zuzycia energii jest jednym z kluczowych sposobéw
osiggniecia tego celu, takich jak zobowiazanie sie do korzystania
z odnawialnych Zrodel energii w swojej dzialalno$ci. Strategia ESG
calej firmy koncentruje sie na zrownowazonej produkcji, efektyw-
nym wykorzystaniu zasobdw, energii odnawialnej i oszczedzaniu
wody. Kingspan aktywnie nadzoruje swoje praktyki zarzadzania
poprzez angazowanie interesariuszy w rozwigzywanie problemow
spolecznych, ktore obejmuja rownos$¢ plei, uczciwe praktyki pra-
cy, a takze zapewnianie bezpiecznego Srodowiska pracy poprzez
wdrazanie programdéw i inicjatyw dla dobra lokalnych spoteczno-
$ci oraz rozwoju i dobrego samopoczucia pracownikow. Kingspan
koncentruje sie nie tylko na wlasnej organizacji i wewnetrznych
wysitkach: angazuje sie we wspolprace z dostawcami w celu wdro-
zenia bezwzglednej redukcji emisji dwutlenku wegla w calym tan-
cuchu wartoéci. Aby zmniejszy¢ intensywnos$¢ emisji dwutlenku
wegla w swoich kluczowych produktach i ustugach, Kingspan wy-
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znaczyt cel 50% redukeji intensywnosci ekwiwalentu emisji CO2
dla produktéw pochodzacych od swoich glownych partnerow za-
opatrzeniowych firmy do 2030 roku. Grupa Kingspan okreslila
cztery strategiczne filary w ramach swoich dzialan ESG:

1. Planet Passionate (Zaangazowanie na rzecz plane-
ty): Znaczaca redukcja emisji dwutlenku wegla w firmie przy
jednoczesnym dazeniu do obiegu zamknietego i oszczedzania
wody w ciggu najblizszych 10 lat.

2, Innovation (Innowacyjnos¢): Program innowacji i cyfry-
zacji prowadzony przez wilasne globalne centrum innowacji
IKON.

3. Completing the Envelope (Uzupelnienie powloki bu-
dynku): Pomysl, ze budynki muszg sie zmieni¢ tak, aby spro-
sta¢ przyszlym potrzebom i pilnej potrzebie wprowadzenia na
rynek szeregu nowych rozwigzan.

4. Globalisation (Globalizacja): Inwestycje i przejecia sa
kluczem do wprowadzenia zaawansowanych produktéow bu-
dowlanych na rynki na calym $wiecie.

Organizacja opublikowala w tym roku swoj trzeci raport roczny
przedstawiajacy postepy w realizacji 10-letniego programu zrow-
nowazonego rozwoju o nazwie ,,Planet Passionate”, w ramach kt6-
rego zrealizowano ponad 100 projektoéw. W poréwnaniu do 2020r.
Grupa zmniejszyla o 42% ilo$¢ odpadow wysylanych na wysypi-
ska i 0 26% zwiekszyla zdolno$¢ zbierania wody deszczowej. Na-
stapil wzrost bezposredniego wykorzystania energii odnawialnej
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7 19,5% do 33,4% w stosunku do roku bazowego 2020, poniewaz
Grupa dazy do osiggniecia celu 60% bezposredniego wykorzysta-
nia energii odnawialnej do 2030 roku. Ponadto niektore inne klu-
czowe statystyki srodowiskowe obejmuja:

« 173 miliony ton oszczedzonego dwutlenku wegla: Produkty
i ushugi systemu izolacji, ktore zostaly sprzedane przez Gru-
pe W 2022 r., przyniosa szacunkowa oszczedno$¢ emisji
dwutlenku wegla w wysokosci 173 miln ton w calym okresie
ich uzytkowania.

« 9 miliardow lumenow naturalnego Swiatla: Systemy oswie-
tlenia dziennego sprzedawane przez Grupe w 2022 roku
sq w stanie wytworzy¢ 9 miliardow lumenéw naturalnego
Swiatla rocznie.

e 45 miliardow litrow zebranej wody deszczowej: Ponad 45
miliardow litrow wody deszczowej wypeni zbiorniki sprze-
dane przez Grupe w 2022 roku w ciggu ich 20-letniego okre-
su uzytkowania.

803 miliony butelek PET poddanych recyklingowi: W 2022 r.
Grupa przetworzyla 803 miliony zuzytych plastikowych bu-
telek na surowce do naszych produktow.

Ogolnie rzecz biorac, zaangazowanie Grupy Kingspan w prze-
strzeganie zasad ESG i jej ciggle wysilki na rzecz poprawy praktyk
Srodowiskowych, spolecznych i zarzadczych sprawiaja, ze jest ona
wiodaca firma w irlandzkim sektorze biznesowym.
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CRH

CRH jest jedna z najwiekszych na Swiecie firm zaj-
mujacych sie materialami budowlanymi. CRH moc-
no angazuje sie w zrownowazony rozwdgj. W swoich
dzialaniach stawia na pierwszym miejscu ochrone
srodowiska, bezpieczenstwo i odpowiedzialnosé
spoleczna.

CRH stwierdza, ze ,Warto$ci jednocza nas pod wzgledem
tego w jaki sposob pracujemy, kazdego dnia, na calym $wie-
cie”, pokazujac swoje zaangazowanie organizacyjne w ESG i
zrownowazony rozwoj. Cztery wartoS$ci organizacji to:

1. Ludzie s3a naszym priorytetem: Budowanie trwa-
lych i dtugofalowych relacji oraz zachecanie do dbania o
bezpieczenstwo i dobre samopoczucie.

2. Charakter jest naszg sila: Bycie transparentnym po-
przez robienie tego, co sie mowi, dotrzymywanie stowa i
spelnianie obietnic jako jeden zespél.

3. Wydajnos¢ to nasze zobowigzanie: Osiagganie glo-
balnego wplywu poprzez lokalne dostawy, przedsiebior-
czo$¢ i dbalo$é o sSrodowisko.

4. Innowacyjnos$¢ to nasza droga naprzod: Tworze-
nie przyszlo$ci opartej o zrownowazone materialy i roz-
wigzania budowlane.
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CRH stawia na zrownowazony rozwoj poprzez swoje cztery stra-
tegiczne filary, aby zapewni¢, ze Swiat bedzie lepszym miejscem
dla przyszlych pokolen. Zaangazowanie firmy w tym kierunku jest
wspierane przez interesariuszy i nastepujgce filary:

1. Empowered Talent (Wzmacnianie talentow): Inwesto-
wanie i rozwijanie umiejetnoSci pracownikoéw poprzez szkole-
nia, tworzenie bezpiecznego i integracyjnego srodowiska w or-
ganizacji poprzez wiaczenie jasnych celow, oczekiwan i kultury
wsparcia.

2, Customer Connected (Lacznos¢ z klientami): Rozwia-
zania produktowe i uslugowe musza wykraczaé poza oczeki-
wania klientow. CRH dazy do tego, aby wygrywaé w biznesie
razem ze swoimi klientami.

3. Focused Growth (Skoncentrowany wzrost): Osiggany
poprzez wspOlprace, dzielenie sie wiedzg i partnerstwa w celu
dalszego ulepszania CRH.

4. Sustainability Leadership (Przyw6dztwo w zakresie
zrownowazonego rozwoju): Poprawa $rodowiska prze-
myshu budowlanego poprzez integracje zréwnowazonego roz-
woju ze wszystkimi praktykami organizacyjnymi w celu two-
rzenia wartoSciowych zrownowazonych rozwigzan.

CRH ma solidng wizje integracji i r6znorodnosci, ktorej celem
jest zbudowanie organizacji, w ktorej ,.integracja jest podstawowa
wartoScia przywddztwa i gdzie utalentowani ludzie ze wszystkich
srodowisk sg mile widziani, a r6znice sg akceptowane”.

o



Kluczowym stwierdzeniem jest to,
ze ,kazdy ma sprawiedliwe i rowne
szanse na rozwdj i postep”, zapew-
niane przez wspierajace Srodowi-
sko pracy. CRH podkre$la, ze inte-
gracja jest najwazniejsza, poniewaz.
tworzy srodowisko o wysokiej war-
toSci, podkreslajac kluczowa ko-
1Zy$S¢ z przyciggania réznorodnych
talentow i indywidualnego wkia-
du. Kultura ta pozwala pracowni-
kom realizowa¢ ich osobiste cele
i ,maksymalizowa¢ ich potencjal
bezwzgleduna ple¢, rase, wyznanie,
orientacje seksualna czy niepelno-
sprawno$¢”. Odbywa sie to nie tyl-
ko poprzez polityke spoteczng, ale
takze utrzymywanie najwyzszych
standardow ladu korporacyjnego.
CRH regularnie dokonuje przegla-
du struktury firmy w celu realizacji
najlepszych praktyk, a zarzad kon-
centruje sie na przywodztwie, nad-
zorze, kontroli i integracji rozwoju
z kulturg i dzialaniami firmy, aby
zapewni¢ dlugofalowy sukees.
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Mainstream Renewable Power

Mainstream Renewable Power koncentruje sie na
rozwoju energii odnawialnej i zro6wnowazonych roz-
wigzaniach, stawiajac na jakos$¢ i uczciwosé. Firma za-
angazowala sie¢ w dekarbonizacje i rozwgj projektow
energii odnawialnej w skali globalnej. Jej gléwne wy-
silki koncentruja sie na nastepujacych obszarach

« Morska energia wiatrowa

« Ladowa energia wiatrowa

« Fotowoltaika

« Zielony wodor

« Hybrydyzacja i magazynowanie
« Umowy zakupu energii

Kluczowym przykladem zarzadzania w Mainstream Rene-
wable Power jest ich Globalny Standard Rozwoju. Ten we-
wnetrzny standard zarzadzania zostal opracowany przez sama
firme i zintegrowany z jej dzialalno$cig. Jest on dostosowany
do najwyzszych miedzynarodowych standardow w celu za-
pewnienia najwyzszej jakoSci ustug dla rynkow, inwestoréw,
wspolpracownikow, spolecznosci i Srodowiska. Praktyka biz-
nesowa koncentruje sie na zarzadzaniu Srodowiskiem, posza-
nowaniu praw czlowieka i wzmacnianiu pozycji wspolpracow-
nikéw. Firma posiada Kodeks Postepowania, stwierdzajacy,
ze ,przestrzegamy tych samych standardow zarzadzania, co
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spotki notowane na gieldzie”, aby zacheci¢ pracownikéw do
moéwienia o wszelkich nurtujacych ich kwestiach. Jednak nie
tylko firma musi tego przestrzega¢; Mainstream oczekuje, ze
partnerzy, dostawcy i wykonawcy réwniez beda przestrzegac
tych standardéw i Kodeksu Postepowania. Mainstream twier-
dzi, ze uczciwo$¢ jest na pierwszym miejscu w ich dzialalnosci
poprzez przejrzysto$¢ biznesowa, profesjonalizm i uczciwo$é
w biznesie, zajmujac zdecydowane stanowisko sprzeciwiajg-
ce sie nieetycznym praktykom biznesowym. Aby utrzymac te
wartoSci, firma przeprowadza obowigzkowe szkolenia na te-
mat przekupstwa i korupcji, a takze korzysta z narzedzia do
ujawniania informacji w celu zapobiegania konfliktom intere-
sow. Zespol finansowy jest poinstruowany w zakresie sygna-
16w ostrzegawcezych dotyczacych prania pieniedzy i finanso-
wania terroryzmu.

Innym przykladem praktyki ESG w Mainstream jest ,,Speak
Up Line” (Linia swobodnej wypowiedzi), ktéra tworzy prze-
strzen i umozliwia pracownikom i innym zainteresowanym
stronom spoza firmy wypowiadanie sie na temat wszelkich
kwestii w firmie. Przyklady tego, do czego mozna wykorzystac
linie Speak Up Line, obejmuja sprawdzenie zgodnoSci poste-
powania z kodeksem lub zgloszenie podejrzenia naruszenia
kodeksu, z mozliwo$cia zachowania anonimowoSci. Jest ona
prowadzona 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu przez nie-
zaleznego dostawce, ktory nie ma wewnetrznych powigzan z
firmga, aby zapobiec stronniczoSci.
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W ramach strategii zarzadzania ryzykiem, dochowania nalezytej starannosci i ochrony praw czlowieka, Mainstream dazy do
ochrony pracownikow w swoim lancuchu dostaw, zgodnie z sekcja 54 (brytyjskiej) ustawy o wspélczesnym niewolnictwie z 2015
roku. Ponadto firma przestrzega standardoéw zabezpieczen spotecznych wynikajacych z Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw czlowieka, Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Miedzynaro-
dowej Karty Praw Czlowieka.
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Glanbia

Glanbia jest uznana na calym Swiecie firmg zywienio-
w3, Zznang ze Swojego zaangazowania w zrOwnowazo-
ne metody pozyskiwania i produkcji, majace na celu
zmniejszenie emisji, zwiekszenie wydajnosci korzy-
stania z wody i wzmocnienie lokalnych spolecznoSci.

Firma posiada r6zne marki konsumenckie i czes$ci sklado-
we zaprojektowane tak, aby poméc w upodmiotowieniu ludzi
na calym Swiecie, oraz krzewi¢ sile i wlasciwe odzywianie we
wszystkich grupach wiekowych. Starania Glanbia koncentruja
sie wokol prawdziwych korzysci zywieniowych, a wszystko to
w dazeniu do lepszego Swiata zar6wno dla ludzkoSci, jak i pla-
nety. Firma aktywnie przyczynila sie do pomocy po trzesieniu
ziemi w Turcji i Syrii, jednocze$nie wspierajac kulture integra-
cyjng w swojej strukturze organizacyjne;j.

W 2022 r. dzialania Glanbii na rzecz inkluzywno$ci byly wi-
doczne poprzez poprawe wyniku Indeksu Inkluzji we wszyst-
kich aspektach organizacji. Te dzialania maja miejsce nadal
w 2023 r. 1 bedg kontynuowane w przysztosci, koncentrujac sie
na wzmocnieniu reprezentacji w calej swojej dziatalnosci. God-
ne uwagi w tej podrozy jest upamietnienie wydarzen takich jak
Miesiac Historii Czarnych w Glanbia.
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Zaangazowanie na rzecz inkluzywno$ci w Glanbia opiera sie
na pieciu strategicznych filarach, ktoére kieruja jej Podroza na
rzecz InkluzywnoSci:

1. Przywédztwo i edukacja: Glanbia uruchomila mo-
dul edukacyjny ,,Fostering Inclusion” (Sprzyjanie inkluzji)
dostepny dla wszystkich pracownikéw. Liderzy wyzszego
szczebla wzieli udzial w szkoleniu na temat nie§wiadomych
uprzedzen, a przywodztwo wlaczajace stalo sie integralnym
aspektem zdolno$ci przywddczych firmy.

2. Pozyskiwanie talentow: W 1. kwartale 2022 r. opraco-
wano i uruchomiono solidny program szkoleniowy dla me-
nedzeréw w zakresie zatrudniania sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu. Nacisk polozono na zapewnienie zr6znicowa-
nej puli kandydatéw na otwarte stanowiska w celu zwiek-
szenia roznorodno$ci w zatrudnianiu. W 2021 r. wskaznik
zatrudnienia ze wzgledu na ple¢ wyniost 48% kobiet i 52%
mezczyzn, ze szezegdlnym naciskiem na promowanie kobie-
cego przywodztwa.

3. Komunikacja i zaangazowanie: Inicjatywy obejmuja
stworzenie tozsamos$ci marki DE&I i centrum zasobow dla
pracownikow, a takze kompleksowego planu komunikacji
DE&I obejmujacego globalne wydarzenia, takie jak Miedzy-
narodowy Dzien Kobiet i Pride (Miesiagc Dumy spotecznosci
LGBTQ+). Trwa projekt od$wiezania wartoSci, aby zapewni¢
zgodno$¢ z kultura integracyjna.
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4. Kwestie handlowe i reputacyjne: Wysitki obejmuja ustanowienie
globalnej platformy komunikacji marketingowej w celu dzielenia sie wie-
dza i najlepszymi praktykami, ktorej towarzysza integracyjne szkolenia
marketingowe. Partnerstwa, takie jak wspolpraca Optimum Nutrition
z Athlete Ally, maja na celu promowanie uczestnictwa w sporcie bez
wzgledu na orientacje seksualng, tozsamos¢ plciowa lub ekspresje.

5. Grupy zasob6w pracowniczych: Nakreslono globalne ramy Grupy
Zasobow Pracowniczych, naznaczone powstaniem pierwszej globalnej
grupy ERG obejmujacej cala Grupe, Glanbia NOW (Sie¢ Kobiet). Regio-
nalne ERG w Ameryce Pélnocnej (Sie¢ LGBTQ+; Sie¢ Wielokulturowa)
zostaly utworzone z zamiarem rozszerzenia ich na caly $wiat.

Zaangazowanie firmy Glanbia rozcigga sie na odpowiedzialne zaopa-
trzenie, aktywnie przyczyniajac sie do zrownowazonej transformacji
systemu zywnos$ciowego. Ponad 40% wszystkich zakupow firmy prze-
szlo ocene Eco Vadis do konca 2022 r., dazac do 100% zgodnosci wsrod
dostawcow wysokiego i $redniego ryzyka. Ponadto zaangazowanie
Glanbii w bezpieczenstwo i jako$¢ zywnos$ci pozostaje niezachwiane,
z naciskiem na standaryzacje najlepszych praktyk w calym lancuchu
dostaw. Przejrzysto$¢ w zakresie réznic w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn w Irlandii pozostaje nadrzednym zobowigzaniem Glanbii.
W nastepstwie ustalen raportu Glanbia Gender Pay Gap Report z 2022
r. opracowywane sg plany dzialania, majace na celu przyspieszenie za-
trudniania, rozwoju i planowania sukcesji kobiet w celu osiggniecia
wiekszej rownowagi plci i reprezentacji na calym Swiecie poprzez solid-
ne strategie r6znorodnosci, rownosci i integracji.
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Kerry Group

Grupa Kerry, zalozona w 1972 roku jako mala firma
mleczarska, od tego czasu stala sie wiodacym dostawca
skladnikoéw zywnosci i napojow oraz rozwigzan na calym
Swiecie. Dzialajac w roznych sektorach, takich jak mieso,
nabial, napoje i dania gotowe, firma rozszerzyla swoja
obecnos$¢ na calym swiecie, posiadajac zaklady produk-
cyjne i biura sprzedazy w ponad 30 krajach.

Kladac nacisk na zrownowazona produkcje zywno$ci i praktyki tan-
cucha dostaw, Kerry Group koncentruje sie na odpowiedzialnym
pozyskiwaniu, redukeji odpadow i promowaniu zdrowego odzywia-
nia. Ich zaangazowanie rozciaga sie na redukcje emisji, poprawe za-
rzadzania odpadami i minimalizacje zuzycia wody w calej globalnej
dzialalno$ci. Ponadto firma aktywnie wspiera dobrobyt pracowni-
kéw i spolecznos$ei, w ktorych dziala.

Inicjatywa ,,Discovering the Heart of Our Fair-trade Organic Cof-
fee Extracts” (,,Odkrywanie serca naszych organicznych ekstrak-
téow kawy pochodzacych ze sprawiedliwego handlu”) obejmowala
wizyte Johanny Kelly, Marketing Manager - Foodservice Europe,
w prowadzonych przez kobiety gospodarstwach Café Femenino.
Wizyta ta udokumentowala partnerstwo Kerry Group w tworzeniu
organicznej, etycznej i zrownowazonej kawy. Kawa organiczna po-
chodzaca ze sprawiedliwego handlu, pozyskiwana z prowadzonych
przez kobiety farm Café Femenino w Ameryce Poludniowej, Ame-
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ryce Srodkowej, Afryce i Azji, jest wykorzystywana w ekstraktach
kawowych Kerry, docierajac do konsumentow na calym Swiecie.

Zaangazowanie Grupy Kerry w zréwnowazony rozwoj jest dodatko-
wo potwierdzone przez jej ogolnofirmowy program ,Sustainability
Essentials” (,,Podstawy Zréwnowazonego Rozwoju”). Ta komplek-
sowa inicjatywa szkoleniowa w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
skladajaca sie z modutéw wideo i quizéw, zostala uznana za naj-
lepszg inicjatywe w zakresie rozwoju i transformacji organizacyjne;j
w konkursie 2023 Excellence in Learning Awards organizowanym
przez Learning & Development Institute.

Poprzez wlaczenie techniki opowiadania historii do szeScioroz-
dzialowej serii, inicjatywa ta zwieksza zrozumienie, zachowanie
w pamieci i pewno$¢ siebie wsrod pracownikéw podczas oma-
wiania strategii zrbwnowazonego rozwoju Kerry. Od czasu jej
uruchomienia ponad 9 700 pracownikéw zaangazowalo sie w te
serie, a ponad 90% z nich zglosilo zwiekszong pewnos¢ siebie w
dyskusji na temat zréwnowazonego odzywiania. Inicjatywa ta ma
na celu zaszczepienie transformacji kulturowej w firmie, wspie-
ranie wspolnego dialogu na temat zréwnowazonego rozwoju,
uspolecznianie konkretnych celéw firmy i zachecanie do osobistej
refleksji nad indywidualnym wkladem w zréwnowazony rozwoj
w calym lancuchu dostaw zywnosSci i napojow. Zaglebia sie row-
niez w zrownowazony rozwoj w calym tancuchu dostaw zywno-
Sci 1 napojow, od rolnikéw i dostawcow po zaklady produkcyjne,
punkty sprzedazy detalicznej i restauracje.
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ESB

ESB jest spdlka energetyczna, ktora dziala w Irlandii
i Irlandii P6lnocnej w zakresie sieci energetycznych, tele-
komunikacji, energii, samochodow elektrycznych, inte-
ligentnych uslug energetycznych i handlu. ESB angazuje
sie w przyszlos$¢ zasilang czysta i zré6wnowazong energia
elektryczna, prowadzac transformacje w kierunku nieza-
wodnej i przystepnej cenowo energii w Irlandii.

ESB dziala zgodnie z gléwna strategia ,,Driven to Make a Diffe-
rence: Net Zero by 2040” (,,Nasza motywacja jest che¢ dokonania
zmiany: zerowa warto$¢ emisji netto do roku 2040”) , aby osiggnaé
zerowa emisje netto. Ponadto kluczowa najlepsza praktyka jest
weczeSniejsze wyznaczenie celu opartego na nauce na rok 2030; 10
lat przed osiagnieciem celu zerowej warto$ci netto. Cel ten zapew-
ni tempo i skale dekarbonizacji ESB, umozliwiajac wprowadzenie
wszelkich niezbednych zmian przed 2040 rokiem. Aby zrealizo-
wac strategie Net Zero (zerowa warto$¢ netto), ESB identyfikuje
cztery podstawowe filary:

1. Upodmiotowienie ludzi - Elastyczna, oparta na warto$ciach
i inkluzywna kultura jest niezbedna, aby umozliwi¢ ludziom
osigganie wynikow i wykorzystywanie swojego potencjatu.

2. Aspekty cyfrowe i oparte na danych - Wykorzystanie technologii
danych moze mie¢ kluczowe znaczenie dla poprawy doswiadczen
Kklientow, a takze stworzenia bardziej wydajnej infrastruktury.
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3. Sila finansowa - utrzymanie wynikéw finansowych oznacza,
ze ESB moze dalej inwestowa¢ w swoja strategie ,,zerowa
wartoS$¢ netto do roku 2040”.

4. Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna - ESB
dazy do zwiekszenia odpowiedzialnosci za $rodowisko po-
przez rozwijanie zréwnowazonego etosu zgodnie z warto-
Sciami ESB.

Jako przedsiebiorstwo energetyczne, ESB dazy do prioryteto-
wego przejs$cia na odnawialne zrodla energii, takie jak energia
wiatrowa, sloneczna i wodna, w celu dekarbonizacji irlandz-
kiej sieci. Mozna to jednak osiggnaé poprzez wzmocnienie
obecnych strategii, takich jak ciggle promowanie oszcze-
dzania energii i efektywnoSci energetycznej wérod klientow.
ESB zapewnia edukacje i zachety do przyjmowania energo-
oszczednych urzadzen, o§wietlenia i praktyk w celu zwieksze-
nia oszczednosci energii w Irlandii. Nie mozna tego osiggnacé
bez zaangazowania klientéw i ,wzmocnienia pozycji ludzi”,
dlatego doskonala obshuga klienta ma kluczowe znaczenie:
przyjazne dla uzytkownika platformy cyfrowe maja kluczowe
znaczenie dla umozliwienia ludnosSci latwego uczestnictwa
w zmianie Net Zero.

Podgrupa ESB, ESB Networks, zainstalowala ostatnio 1,5 miliona
inteligentnych licznikow w calym kraju w ramach Krajowego Pro-
gramu Inteligentnego Opomiarowania: to ponad polowa irlandz-
kich domoéw (2,1 miliona).
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ESB nieustannie poszukuje sposobdé6w na poprawe i innowacje. Obecnie inwestuje w infrastrukture e-samochodow i sieci ladowa-
nia pojazdow elektrycznych, majac na celu podwojenie liczby punktéw ladowania do 3000 w kraju do 2030 roku. ESB zbudowalo
juz 31 wezldw ladowania o duzej mocy, a sze$¢ kolejnych jest obecnie w budowie.

Wspolpraca i partnerstwo to nie
tylko spos6b na zapewnienie naj-
lepszych praktyk ESG, ale takze
cze$¢ 17 Celobw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ. Aby przyspieszy¢
wdrazanie inicjatyw dekarboni-
zacyjnych, ESB nawigzalo wspol-
prace z YourRetrofit.ie, aby da-
lej wspiera¢ wlascicieli domoéw
w procesie modernizacji. Partner-
stwo to moze ulatwi¢ wiascicie-
lom doméw proces modernizacji,
poniewaz moze zapewniC pora-
dy dostosowane do ich potrzeb
w oparciu o dane ESB i platforme
YourRetrofit.ie.
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Bord na Ména

Bord na Moéna to irlandzka, pdélpanstwowa firma
zajmujaca sie rozwigzaniami klimatycznymi, ktérej
celem jest doprowadzenie Irlandii do neutralnej dla
klimatu przyszlosci. Bord na Ména zatrudnia okolo
1500 pracownikow i posiada grunty o powierzchni
ponad 80 000 hektaréow.

Ich ambicja jest ,stworzenie odpowiednich warunkéw do
magazynowania dwutlenku wegla i ochrony bior6znorod-
noéci, przy jednoczesnej pomocy w zapewnieniu trwalego
i zrbwnowazonego bezpieczenstwa energetycznego Irlandii”.
Ich rozwigzania Srodowiskowe i technologiczne opieraja sie
na:

« Odnawialnej energii

« Recyclingu

» Zarzadzanie odpadami

« Sekwestracja dwutlenku wegla
« Ochrona bior6znorodnos$ci

Aby dostarczy¢ rozwigzania oparte na ESG, kluczowe jest
partnerstwo. Bord na Moéna podkres$la, ze partnerstwa mu-
szg prowadzi¢ do dzialan na rzecz klimatu, i dlatego firma
wspolpracuje ze Swiatowymi liderami w celu dzielenia sie
wiedza specjalistyczng, aby wspolnie opracowywaé innowa-
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cyjne praktyki i rozwigzania w celu osiggniecia celow klima-
tycznych. Bord na M6na ma za sobg dziesieciolecia doswiad-
czen w budowaniu i utrzymywaniu infrastruktury na duza
skale. Teraz wykorzystuje to doSwiadczenie do budowania
zrownowazonej przysztoSci w Irlandii, budujac projekty
zwigzane z energia odnawialng i odzyskiwaniem zasobow
w calym kraju.

Bord na Ména posiada rowniez dzial recyklingu, ktory dziala
w regionach Leinster i North Munster w Irlandii. Ich strate-
gia recyklingu zapewnia niezawodng, ekologiczng i $§wiado-
ma ustuge zbiorki odpadéw nie tylko dla domow, ale takze
dla firm. Jest to ulatwione dzieki wykorzystaniu innowacyj-
nych technologii odzysku i recyklingu, aby unikna¢ wysypisk
Smieci i zwiekszy¢ mozliwosci recyklingu produktow.

Bord na Moéna koncentrowala swoja dzialalno$¢ na pozyskiwa-
niu paliwa, budujac i utrzymujac trzy elektrownie i dwie fabry-
ki brykietu, a takze tymczasowe tory, lokomotywy i wagony do
transportu torfu. To do$§wiadczenie energetyczne i logistyczne
oznacza, ze moga rozwigzywac takie problemy na poziomie kra-
jowym i miedzynarodowym, dostarczajac energooszczedne roz-
wigzania do tych domoéw, ktore najbardziej ich potrzebuja.

Odbywa sie to poprzez ich inicjatywy spoleczne majace na celu

poprawe jako$ci zycia ludzi w calej Irlandii. Fundusze spoleczno-
Sciowe, darowizny na cele charytatywne i lokalne udogodnienia

o



to tylko przyklady glownych celéw firmy Bord na Moéna, ktora Aby ulatwi¢ uczenie sie przez cale zycie, Bord na Moéna za-
twierdzi, ze: ,,Wierzymy, ze mamy obowigzek zrobi¢ co$ wiecej niz pewnia pracownikom ciggle wsparcie edukacyjne, zacheca-
tylko utrzymacé zrodla utrzymania; musimy takze poprawic jako§¢  jac ich do poszerzania wiedzy i umiejetnos$ci poprzez ciagle

zycia ludzi, kto-
rZy mieszkaja
1 pracuja wo-
kol nas. Mamy
obowigzek dbac
o ludzi”. ESG to
nie tylko rapor-
towanie i dobry
wizerunek, ale
takze podejmo-
wanie dzialan w
roli  podmiotu
o zasiegu kra-
jowym i global-
nym, aby popra-
wi¢ jako$¢ zycia
swoich klientow
i nie tylko ich,

szkolenia. Klu-
czowa najlepsza
praktyka w Bord
na Mona jest
oferowanie po-
mocy finanso-
wej  wszystkim
pracownikom,
ktoérzy chea pod-
ja¢ dalsza edu-
kacje.

W ramach swo-
ich zasad zarza-
dzania, Bord na
Mobna zobowig-
zuje sie do prze-
ciwstawiania sie

oraz dbajac o sie- wspolczesnemu
bie nawzajem na niewolnictwu
wiele roznych sposobéw. Bord na Ména Recycling przekazuje 1% poprzez swoje Os$wiadczenie o wspolezesnym niewolnic-
platno$ci online powyzej 20 euro na rzecz organizacji charytatyw- twie dostepne na stronie internetowej. W tym celu wdrozyta
nych w calym kraju, takich jak fundacja Jack & Jill. Inicjatywa ta wymogi brytyjskiej ustawy o wspoélczesnym niewolnictwie

doprowadzila do zebrania ponad 529 000 euro od 2014 roku. w calej organizacji.
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IDEAM cluster

Irish Digital Engineering and Advanced Manufacturing
(IDEAM) Cluster to irlandzki klaster przemyslowy zloka-
lizowany w srodkowo-zachodnim regionie Irlandii, w Li-
merick.

Celem klastra jest wspieranie firm we wzajemnej wspoOtpracy, wpro-
wadzaniu innowacji i rozwoju, wykorzystujac wspOlprace jako sku-
teczne narzedzie usprawniania dzialalnosci, a takze przygotowanie
organizacji na mozliwo$ci zwigzane z cyfryzacja i ekologiczna trans-
formacja produkeji. Ze szczegdnym naciskiem na MSP, podstawowa
wizja IDEAM jest ,,odblokowanie nowych mozliwosci wspélpracy dla
naszych czlonkéw poprzez wspotprace i budowanie zaufania”.

Klaster IDEAM to sie¢ przemyshu 4.0, Srodowiska akademickiego,
rzadu i spoleczenstwa irlandzkiego, ktéra obejmuje zakres inzynie-
rii cyfrowej i zaawansowanych potrzeb produkeyjnych. Wplyw IDE-
AM jest niemaly: utrzymanie i przyciggniecie pracownikow do 2000
miejsc pracy oraz wsparcie ponad 75 MSP produkeyjnych to Kluczo-
we statystyki, ktore podkre$laja znaczenie pracy tej firmy dla irlandz-
kiej gospodarki. Klaster moze pochwali¢ sie ponad 340 aktywnymi
uzytkownikami, obejmujacymi ponad 35 MSP i 20 przedsiebiorstw
wielonarodowych. Wspolpracuja réwniez z instytucjami partnerski-
mi i wspierajacymi, takimi jak Limerick for IT, PTMA, Explore En-
gineering i TUS, aby zwiekszy¢ skale wsparcia, jakie moga zapewnic.

DIALOG
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Klaster IDEAM koncentruje sie wokot czterech glownych ini-
cjatyw swojej organizacji

1. Talent i umiejetnosci: Dla malych i srednich przedsie-
biorstw (MSP) poszukujacych informacji na temat cyfryza-
cji proceséow przemystowych, IDEAM dziala jako wspolny
punkt kontaktowy. Metodologia firmy obejmuje okreslanie
luk w wiedzy i definiowanie wymagan branzowych. Nastep-
nie zapewnia wydarzenia, warsztaty i kursy umiejetnoSci,
ktore sa specjalnie zaprojektowane, aby wypemhié te luki.
Celem tych programoéw jest zapewnienie czlonkom podsta-
wowej wiedzy i umiejetnoSci wymaganych do prowadzenia
cyfrowej transformacji w ich wlasnych organizacjach.

2. Badania i rozwéj: IDEAM poréwnuje wyniki MSP
z benchmarkami branzowymi, przeprowadzajac oceny w
celu okreélenia obecnego stanu cyfryzacji w MSP. Wskazuje
obszary wymagajace rozwoju za pomocg studiéow przypad-
kow, ocen lokalizacji i kalkulatorow online. IDEAM tworzy
unikalne strategiczne plany dzialania dla kazdej organizacji,
korzystajac z pomocy instytucji edukacyjnych.

3. Internacjonalizacja i finansowanie: Zachecajac do inno-
wacji produktowych i procesowych, IDEAM dazy do rozszerze-
nia §wiatowego zasiegu i mozliwoéci skalowania MSP. Klaster
IDEAM jest aktywnie zaangazowany w europejskie programy,
ktore ulatwiaja cyfrowa i ekologiczna transformacje MSP. Za-
angazowanie to otwiera nowe rynki dla czlonkow klastra i pro-
muje wspOlprace transgraniczng i miedzybranzowa.

- 8



4. Biznes i spolecznos$é: IDEAM wspiera odporno$c i zwieksza konkurencyjnos¢ poprzez wzmacnianie wiezi w irlandzkim eko-
systemie inzynierii i zaawansowanej produkcji w skali krajowej i globalnej. Organizuje spotkania sieciowe, ktére promuja wy-
miane wiedzy, wzajemne uczenie sie i rozwoj trwalych powigzan. Inicjatywy te maja na celu wykorzystanie mozliwo$ci drzemig-

cych w branzy.

Kluczowym przykladem naj-
lepszych praktyk ESG jest
szeroko dostepne seminarium
internetowe ‘SUSTAINABLE
BUSINESS PRACTICES: BU-
ILDING A RESILIENT FU-
TURE’ (,ZROWNOWAZONE
PRAKTYKI BIZNESOWE:
BUDOWANIE ODPORNEJ
PRZYSZEOSCI”) zorganizo-
wane przez klaster IDEAM w
listopadzie 2023 r., a takze co-
miesieczna seria webinariow
»Tech Thursday” Cluster (Kla-
ster ,Technologiczny Czwar-
tek”), aby umozliwi¢ przemy-
slowi i szerszej spolecznosci
przedsiebiorstw poznanie no-
wych technologii dostepnych
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na rynku, wspierajac kulture edukacji i innowacji. Ponadto ich ostatni projekt z 2022 r. ,InterTradelreland Synergy” koncen-
trowal sie na cyfrowej produkcji i transgranicznej wspolpracy klastréw w celu ,,wspierania nowych strategicznych lancuchow
wartoéci oraz zwiekszenia cyfryzacji i ekologicznej transformacji MSP produkeyjnych tak, aby staly sie bardziej konkurencyjne”.
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TUS — Technological University of
the Shannon: Midlands Midwest

The Technological University of the Shannon (TUS)
to irlandzka politechnika z ponad 15000 studentow
w 7 kampusach w 4 hrabstwach w Irlandii Srodko-
wej i Srodkowo-Zachodniej. W TUS nacisk kladzie
sie na nauke stosowang i innowacje, wykorzystujac
male klasy i silne powigzania z przemyslem. Takie
podejScie plynnie laczy najwyzszej klasy edukacje
z wyjatkowymi perspektywami zatrudnienia.

W TUS innowacje, badania i rozwdéj sa tym, co motywuje
dzialalno$¢ uczelni. Wykorzystanie mys$lenia nowej gene-
racji jest niezbedne; koncentruje sie ono na praktycznych
badaniach, ktére rozwigzuja problemy, przynosza wyniki
i poprawiajq jako$¢ zycia wielu ludzi. Kierujac sie pasja i pro-
duktywnos$cig, instytucja tworzy najnowocze$niejszg wiedze
i wspolpracuje z przemyslem, aby tworzy¢ wybitne prace.
Jednym z gléwnych zadan TUS jako politechniki jest aktyw-
ne uczestnictwo w rozwigzywaniu lokalnych i §wiatowych
problemow. Uczelnia jest w stanie jeszcze bardziej zwiekszy¢
swoj wplyw na spoleczenstwo i nadal jest oddana idealom
otwartej nauki.

Dajac irlandzkim firmom mozliwo$§¢ wspolpracy z transeu-
ropejskimi zespolami badawczymi w dziedzinie cyfryzacji
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inzynierii, politechnika TUS otworzyta program ,Trans-Eu-
ropean Research Opportunities” (,,Transeuropejskie Mozli-
wosci Badawcze”) dla irlandzkich przedsiebiorstw. Zapro-
jektowany jako element projektu RUN EU PLUS Horizon
2020, jest to wspdlny kurs doktorancki, ktéry daje firmom
z obszaro6w Midlands i Mid-West szanse na wspolprace
z transeuropejskimi zespotami badawczymi w dziedzinie cy-
fryzacji. ,,Wspolne projekty badawczo-rozwojowe w ramach
sojuszu RUN-EU wywieraja znaczacy wplyw spoleczny na
programy transformacji cyfrowej i ekologicznej, a takze na
wlaczenie spoleczne” - potwierdzila dr Paudie Murray, dy-
rektor ds. badan TUS i koordynator RUN-EU.

Politechnika TUS opracowala nowy plan strategiczny majacy
na celu przeksztalcenie praktyk zawodowych (edukacji opartej
na pracy) w przyszlosci. Program Level 9 Advanced Quantity
Surveyor Apprenticeship (Poziom 9 Praktyk dla Rzeczoznaw-
cOw), pierwszy tego rodzaju w Irlandii, zostal wprowadzony
w pazdzierniku 2023 r. wraz z wydaniem ,,TUS Apprenticeship
Strategic Implementation Plan” (,,Strategiczny Plan Wdroze-
nia Praktyk TUS”). Uniwersytet podwoil obecna pojemno$é
kampusu na poczatku tego roku, kiedy otworzyl swoj osrodek
praktyk zawodowych na kampusie Athlone, przyjmujac do
1000 praktykantow rocznie. Rzeczoznawcy majatkowi stosuja
wplyw spoleczny, etyczne podejmowanie decyzji, zrbwnowa-
zone praktyki i odpowiedzialne zarzadzanie jako podstawowe
elementy swojej pracy
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Celem zespolu badawczego UE-Chiny kierowanego przez TUS bylo stworzenie zrownowazonych substytutow tworzyw sztucz-
nych na bazie biologicznej. Wspolpracujac z chinskimi partnerami, zesp6l dzieli sie badaniami i wiedza oraz buduje solidne
podstawy dla przyszlego sukcesu tej inicjatywy. Bedac w czolowce zréwnowazonych technologii i koncentrujac sie na degradacji
tworzyw sztucznych w celu wytworzenia wysokowarto$ciowych bioproduktow, ktéore moga by¢ regularnie uzywane i ponownie
wykorzystywane, inicjatywa UE-Chiny bedzie promowa¢ innowacje ekologiczne w walce z zanieczyszczeniem powodowanym
przez odpady z tworzyw sztucznych. Pomoze to lokalnej, krajowej i globalnej gospodarce, a takze poprawi zrownowazenie $ro-
dowiskowe i gospodarke o obiegu zamknietym.

Co wiecej, wymiana naj-
lepszych praktyk miedzy
dwoma krajami miala
rOwniez miejsce w ra-
mach programu ,Clean
the Beach” (,,Czysta pla-
za”) Uniwersytetu Shan-
dong, ktéry koncentru-
je sie na ,zagrozeniach
zwigzanych z tworzywa-
mi sztucznymi i degra-
dacji mikrobiologicznej”.
Program ten zgromadzil
naukowcow, studentow
i nauczycieli w celu pod-
niesienia $wiadomoSci
na temat wplywu degra-
dacji tworzyw sztucznych
na Srodowisko.
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daa — Dublin Airport Authority

Daa (Operator Lotniska w Dublinie) w to globalna gru-
pa zajmujaca sie sprzedaza detaliczng na lotniskach
i w branzy turystycznej, prowadzaca dzialalno$é w 15
krajach na calym Swiecie, w tym na lotnisku w Dubli-
nie, lotnisku w Cork, ARI i daa International.

Kenny Jacobs, dyrektor generalny, stwierdzil, ze przed branza
lotniczg i turystyczna stoi wiele wyzwan, zwigzanych z tym, ze
stara sie ona w pelni wyj$¢ ze skutkow pandemii Covid-19, kt6-
ra ograniczyla podréze w ciggu ostatnich trzech lat daa dazy do
osiggniecia stosownych celow w zakresie zmian klimatycznych
i zrownowazonego rozwoju. Wizja daa brzmi: ,By¢ liderami
branzy lotniskowej, zapewniajac doskonalo$¢ w zrownowazo-
nej przysztosci”.

Daa mocno bazuje na swoich warto$ciach. Podstawowe warto-
Sci dzialalnoSci biznesowej grupy obejmuja:

e Bycie uczciwym: Mobwienie prawdy w sposoOb otwarty
i przejrzysty.

e Mowienie w sposob jasny: Unikanie mylacego lub wpro-
wadzajacego w blad jezyka.

e Poszanowanie wartosci drugiej osoby: Praca w zespo-
le, w ktorym kazdy ma do odegrania odrebna i cenng role,
docenianie réznorodnego wkladu.
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e Inkluzywnos$é¢: Kazdy ma glos i rowne prawo do bycia wy-
shuchanym.

e Odnoszenie sie z szacunkiem: Praca z wzajemnym sza-
cunkiem, niezaleznie od posiadanych tytuléw, rangi czy sta-
nowiska.

o Zdolnosé¢é adaptacyjna: Komunikacja jest elastyczna tak,
aby dotrze¢ do ludzi we wszystkich krajach, w ktorych dzia-
lamy i zadbac¢ o to, aby wszyscy zostali wystuchani i poinfor-
mowani.

W poréwnaniu ze $rednig bazowa z 2018 r., korporacja zmniejszyta
emisje dwutlenku wegla 0 24% na lotnisku w Dublinie i 38% na lot-
nisku w Cork w 2022 r. Osiggnieto to poprzez wprowadzenie Scistej
procedury zarzadzania energia, przeprowadzanie ciagtych moder-
nizacji LED, wymiane floty i udzial w kampaniach Reduce Your Use
(,,Obniz korzystanie”) prowadzonych przez OPW i SEAI. Osiggajac
46% wskaznik recyklingu na lotnisku w Dublinie, daa dodatkowo
przekroczyta swoj cel w zakresie recyklingu.

Aby zacheci¢ linie lotnicze do latania samolotami o nizszej emisji
CO2 na lotnisku w Dublinie, daa przedstawila pomysly dotyczace
dalszych wymogow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Bardzo
niskie oplaty lotnicze na lotnisku w Dublinie, najnizsze sposrod
wszystkich stolecznych lotnisk w Europie, beda podlega¢ znizce
z tytuhu niskiej emisji w ramach nowego proponowanego programu
motywacyjnego. Operator lotniska, daa, nalozy dodatkowe oplaty
na linie lotnicze obstlugujace samoloty o wysokim poziomie emisji.
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Wszystkie linie lotnicze obslugujace najbardziej przyjazne dla $ro-
dowiska samoloty przez caly dzien otrzymaja nowa 25% znizke na
wszystkie wydatki zwigzane z pasem startowym.

Port lotniczy Dublin zademonstrowal swoje zaangazowanie
w zrownowazong przyszlo$¢ poprzez osiggniecie neutralnosci pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla pod swoja bezposrednig kon-
trolg. Znaczacym krokiem w kierunku realizacji tych ambicji jest
wprowadzenie przez daa innowacyjnych zachet dla linii lotniczych,
majacych na celu zachecenie do korzystania z typéw samolotow
o nizszej emisji CO2. Daa podkresla wspdlne zobowigzanie wszyst-
kich zainteresowanych stron z branzy lotniczej do wspolpracy na
rzecz realizacji globalnych celow w zakresie zmian klimatycznych
i zrownowazonego rozwoju, jednocze$nie podejmujac wyzwania
stojace przed sektorem lotniczym i turystycznym w wychodzeniu
z reperkusji poprzednich trzech lat.

Kenny Jacobs powiedzial ponadto, ze daa ,,wdraza zrownowazony
rozwoj srodowiska... jest Swiadome skali zadania, jakim jest osig-
gniecie rzadowego celu 51% redukcji emisji w zakresie 11 2 na na-
szych lotniskach do 2030 r., [z]... naszym ostatecznym celem o0sig-
gniecia zerowej emisji netto do 2050 1.”.

Kladac nacisk na wprowadzenie nowego standardu raportowania
i stworzenie zaktualizowanego planu dzialania ESG dla firmy, ktéry
zostanie wdrozony od 2024 r., daa ma nadzieje na dalszy rozwdj
i ulepszanie swojego programu ESG i referencji w 2023 r.
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https://esg.santander.pl/2021/
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https://www.kingspangroup.com/content/dam/kingspan-group-website/documents/2023-reports---presentations/kingspan-2023-planet-passio-
nate-press-release.pdf

https://www.crh.com/about-crh/our-purpose/our-values
https://www.mainstreamrp.com/about-us/how-we-do-it/governance/
https://www.glanbia.com/sustainability/sustainable-sourcing

https://www.kerry.com/
https://www.kerry.com/about/our-company/news-and-media/2023/creating-a-sustainability-minded-culture
https://esb.ie/sustainability/esg-hub/our-esg-strategy
https://www.statista.com/statistics/525497/housing-stock-in-republic-of-ireland/
https://www.bordnamona.ie/who-we-are/overview/

https://ideam.ie/ https://ideam.ie/projects/
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https://www.daa.ie/daa-incentivises-airlines-to-reduce-co2-emissions-with-new-sustainability-measures/
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FUNDACJA
IM. XBW IGNACEGO KRASICKIEGO

Fundacja im. XBW Ignacego Krasickiego (FXBW) to organizacja
pozarzadowa, ktéra powstala w 2018 roku. Wérod jej celéw dziala-
nia jest wspomaganie rozwoju gospodarczego Polski oraz promocja
dobrych praktyk w zakresie CSR i ESG. W ramach FXBW powolany
zostal dedykowany zesp6t doradczo-analityczny: Instytut ESG.

DIALOG ¢

of Transfnrmatmn

EDU SMART Training Centre Limited (EDUS) jest organizacja
dzialajaca w obszarze ksztalcenia zawodowego, ktéra wspdlpracu-
je ze Srodowiskiem pracodawcow. Prowadzi wielostronng dzialal-
no$¢ edukacyjng, doradcza, biznesowq i szkoleniowa w zakresie
ESG. To takze doswiadczony realizator projektow Erasmus+.



Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady
autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialnoS$ci za jakie-
kolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji.

Dzialanie jest prowadzone w ramach projektu wspoti-
nansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej pt. Future
leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PLo01-
-KA210-VET-000094045. Projekt jest realizowany przez
Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie
z irlandzka sp6tka EDU SMART TRANING CENTRE LI-
MITED.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu
udostepniane sg na zasadzie otwartych licencji. Mozna z nich korzy-
sta¢ bezplatnie i bez ograniczen.

Kopiowanie lub przetwarzanie tych materialow w catos$ci lub w
cze$ci bez zgody autora jest zabronione. W przypadku wykorzy-
stania rezultatéw niezbedne jest podanie Zrodla finansowania
oraz jego autorow.

This publication reflects solely the views of the author
and the European Union is not responsible for any use
of the information contained therein.

The study, as well as its detailed description which is presented on
the following pages of this report, was conducted as part of a project
co-financed by the European Union entitled ‘Future leaders of ESG
in the business sector’ no. 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045.
The project is executed by the Foundation for XBW by Ignacy Krasic-
ki, in partnership with the Irish company EDU SMART TRANING
CENTER LIMITED.

All results achieved within this project are made available un-
der an open license. They can be used free of charge and witho-
ut restrictions.

Copying or processing these materials in whole or in part wi-
thout the author’s permission is prohibited. In the case of using
the results, it is necessary to provide the source of funding and
its authors.





