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1. GRUPA DOCELOWA | CELE KSZTALCENIA
Grupy docelowe:
Grupa bezposrednia odbiorcéw dziatar sg wspétpracownicy Fundacji XBW, kadra MSP,
przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza, przedstawiciele
organizacji, na ktérych cigzy obowigzek raportowania pozafinansowego w tym
przedsiebiorcy, biznes, kadra zarzadzajaca, organizacje non profit dziatajgce w zakresie ESG,
samorzady. Projekt bedzie dedykowany $rodowisku VET, w tym pracownikom firm, kadrze
zarzadzajacej, wiascicielom firm, samorzgdowcom, przedstawicielom spotek skarbu Paristwa,
koordynatorom klastréw. Wybrana grupa lideréw sektora MSP wezmie udziat w projekcie, a
nastepnie kaskadowo przeszkoli pozostatych pracownikéw w zakresie, w ktérym realizowany
bedzie projekt. POSREDNIA GRUPA DOCELOWA to osoby lub instytucje, ktére za
posrednictwem partneréw lub samodzielnie bedg mogty korzystac z przygotowanych w

projekcie materiatow.
Cele ksztatcenia:

- Zdobycie wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoiju i dziatan ESG

- Uswiadomienie, ze dziatania ESG muszg zosta¢ wpisane w strategie rozwoju firmy i moga

by¢ motorem rozwoju przedsiebiorstwa.

- Udowodnienie, ze prowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju moze przynie$é
firmie realne korzysci - tworzy¢ nowe produkty i ustugi oraz zdobywac¢ nowe rynki, zaufanie

instytucji finansowych, inwestoréw i klientow.

- Przekazanie informacji od kiedy, na kogo i jakie obowigzki sprawozdawcze w zakresie

zrownowazonego rozwoju zostang natozone;

- Przekazanie konkretnych praktyczne wskazéwki dotyczgce procesu opracowania raportu

oraz tego, w jaki sposéb jak najlepiej przygotowac sie do audytu danych

- Przekazanie wskazéwek jak zaangazowaé pracownikéw firmy w procesy zmian
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- Przekazanie wiedzy dotyczgcej tworzenia i dostarczania zaréwno inwestorom, jak i
konsumentom poréwnywalnych, wiarygodnych i tatwo dostepnych informacji na temat

dziatan firmy na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
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1.

MODUL SZKOLENIOWY I: E W ESG

Jak przygotowad firme do realizacji dziatan w komponencie ,,Srodowisko”?

2. Omowienie mozliwych dziatan na rzecz srodowiska i walki ze zmianami klimatu:

S A

a.

b.

j-

ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych i zmniejszenie $ladu weglowego,
korzystanie z odnawialnych Zrdédet energii,

ograniczenie produkcji odpaddw,

ograniczenie korzystania z zasobéw naturalnych (np. wody),

ograniczenia korzystania z plastiku i opakowan jednorazowych,
promowanie bioréznorodnosci,

przeciwdziatanie wylesianiu i zubozeniu gleb,

promowanie zrdwnowazonego transportu,

wprowadzanie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego,

oferowanie produktow i ustug wytworzonych w sposéb zréwnowazony.

Najwazniejsze regulacje prawne w zakresie komponentu ,E”.

Najlepsze praktyki/przyktady dziatar — Case Studies.

Mozliwosci finansowania dziatan prosrodowiskowych firm.

Zagrozenia/ trudnos$ci w przeprowadzaniu zmian prosrodowiskowych w firmie.

Jak mierzy¢ rezultaty podjetych dziatan i kontrolowac procesy?
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MODUL SZKOLENIOWY II: S W ESG

1. Jak przygotowac firme do realizacji dziatan w komponencie ,S”?
2. Omoéwienie mozliwych dziatan na rzecz zmian spotecznych i promowania réZnorodnosci:

a. przeciwdziatanie nieréwnosciom spotecznych,

b. polityka antydyskryminacyjna,

C. promowanie réznorodnosci w miejscu pracy,

d. programy witgczajgce, np. osoby starsze lub osoby z niepetnosprawnosciami,
e. elastyczne formy zatrudnienia, czasu i miejsca pracy,

f. projekty typu work-life balance, wellbeing,

g. polityka prorodzinna,

h. réwne wynagrodzenia kobiet i mezczyzn,

i. relacje pracownik-pracodawca (warunki pracy, polityka ptacowa, bezpieczeristwo,

opieka medyczna),
j. mozliwos¢ rozwoju zawodowego,
k. wolontariat pracowniczy,

l. wspodtpraca ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami pozarzgdowymi.

Najwazniejsze regulacje prawne w zakresie komponentu ,S”.
Najlepsze praktyki/przyktady dziatan — Case Studies.
Mozliwosci finansowania dziatan prospotecznych firm.

Zagrozenia/ trudnosci w przeprowadzaniu zmian prospotecznych w firmie.

LA

Jak mierzy¢ rezultaty podjetych dziatan i kontrolowa¢ procesy?
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MODUL SZKOLENIOWY Ill: G W ESG

1. Jak przygotowac firme do realizacji dziatan w komponencie ,tad korporacyjny”?
2. Omodwienie mozliwych dziatan na rzecz wprowadzenia zasad fadu korporacyjnego w
firmie:
a. tworzenie i stosowanie kodeksu etyki,
b. przejrzysta struktura organdw zarzadczych i nadzorczych,
c. réznorodnos¢ w zarzadzie,
d. przeciwdziatanie korupcji i praktykom monopolistycznym,
e. transparentno$¢ dziatania,
f. mechanizm zgtaszania naruszen w firmie,
g. relacje z akcjonariuszami, inwestorami i pozostatymi interesariuszami,
h. polityka nadzoru nad taricuchem dostaw,
3. Najwazniejsze regulacje prawne w zakresie komponentu ,G”,
4. Najlepsze praktyki/przyktady dziatan — Case Studies.
5. Mozliwosci finansowania dziatah wprowadzajgcych zasady tadu korporacyjnego w
firmie,
6. Zagrozenia/ trudnosci we wprowadzaniu zasad tadu korporacyjnego w firmie.

7. Jak mierzyé rezultaty podjetych dziatan i kontrolowac procesy?
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10.

11.

12.

13.

MODUL SZKOLENIOWY: FUTURE LEADERS OF ESG IN THE BUSINESS SECTORS

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) — zestaw 17 celéw wyznaczonych przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych w celu promowania pokoju i dobrobytu na
Swiecie i jego mieszkancach.

Standardy SASB, ktére podkreslajg wyzwania ESG istotne dla 77 réznych branz; a
mapa istotnosci SASB jest narzedziem do okreslania finansowego znaczenia
problemdw ESG.

Wytyczne Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczgce biznesu i praw cztowieka.
Badanie wptywu firmy na ludzi i planete.

Ocena istotnosci — okreslenie priorytetéw ESG dla firmy.

Jakie wskazniki ESG sg wazne dla interesariuszy?

Komunikacja — jak przekazac¢ informacje na tematy ESG najwazniejsze dla okreslonych grup

docelowych.
W jaki sposob zebrac informacje na temat dziatan ESG konkurencji?
Cele ESG nie sg uniwersalne — powinny by¢ dostosowane do konkretnego biznesu i
wptywu firmy na otoczenie — jak je ustali¢?

a. Cele srodowiskowe,

b. Cele spoteczne,

c. Cele zarzadzania.
Tworzenie planu rozwoju ESG.
Zasady wdrozenia planu ESG w firmie i pomiaru kluczowych wskaznikéw.
Projekt nowych Europejskich Standardéw Raportowania Zrédwnowazonego Rozwoju.
Wzorce do raportowania ESG: Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD) oraz International Integrated Reporting Framework (IRF).
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TESTY SPRAWDZAIJACE

Test przed rozpoczeciem szkolenia:

1. Czy kiedykolwiek wczesniej natknat sie Pan/Pani sie skrot pojecia ESG czyli Environment,
Social and Corporate Governance, oznaczajgce zréwnowazony rozwaoj?

2. Prosze ocenic jaki jest poziom Pani/Pana wiedzy w zakresie ESG.

3. Ktére z obszardow ESG, czyli zrwnowazonego rozwoju, wymaga Pani/Pana zdaniem
lepszego doprecyzowania i wyjasnienia polskiemu spoteczerstwu/polskim przedsiebiorcom?
| dlaczego?

a. Ochrona $rodowiska,
b. Odpowiedzialnos¢ spoteczna,
c. tad korporacyjny.

4. Czy wedtug Pani/Pana w polskich szkotach/uczelniach powinna by¢ prowadzona edukacja
w zakresie ESG, czyli zréwnowazonego rozwoju? | dlaczego?

5. Ktéry z obszaréw zréwnowazonego rozwoju (ESG) powinien by¢ Pani/Pana zdaniem
najwazniejszy (priorytetowy) dla firm dziatajgcych w Polsce?

a. Ochrona srodowiska, czyli ochrona i przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska naturalnego,

b. Odpowiedzialnos¢ spoteczna, czyli kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i praw
cztowieka (np. dotyczace réznorodnosci, réwnego traktowania, itp.),

c. tad korporacyjny, czyli nadzoér nad firma, struktura zarzadu, respektowanie obowigzkéw
informacyjnych wzgledem udziatowcéw, wynagrodzenia kadry kierowniczej, respektowanie
praw udziatowcéw, przejrzystos¢ podatkowa, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu, itp.

6. Czy wie Pani/Pan kim jest lider ESG? A jesli tak, to kim?

7. Czy uwaza Pani/Pan, ze istnieje w spoteczenstwie Swiadomos¢ kim jest Lider ESG?
8. Czy wie Pan/Pani, gdzie mozna zdoby¢ kompetencje Lidera ESG?

9. Czy wedtug Pani/Pana kazdy moze zostaé Liderem ESG?

10. Lider ESG to ...? (do kogo go mozna poréwnad, jak okreslic)

11. Jaki wedtug Pani/Pana powinien by¢ lider ESG?

12. Prosze oceni¢ jaki jest poziom Pani/Pana wiedzy o dyrektywie CSRD i celach
zrownowazonego rozwoju?
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Pytania po zakonczeniu szkolenia:
1. Prosze ocenic jaki jest poziom Pani/Pana wiedzy w zakresie ESG.

2. Ktore z obszarow ESG, czyli zrwnowazonego rozwoju, wymaga Pani/Pana zdaniem
lepszego doprecyzowania i wyjasnienia polskiemu spoteczenstwu/polskim przedsiebiorcom?

- Ochrona srodowiska.

- Odpowiedzialnos¢ spoteczna.

- tad korporacyjny.

- Zadne, bo wszystkie sg wystarczajgco jasne i precyzyjne.

3. Czy wedtug Pani/Pana w polskich szkotach/polskich uczelniach powinna by¢ prowadzona
edukacja w zakresie ESG, czyli zrbwnowazonego rozwoju?

4. Ktory z obszarow zrownowazonego rozwoju (ESG) powinien byé Pani/Pana zdaniem
najwazniejszy (priorytetowy) dla firm dziatajgcych w Polsce?

- Ochrona srodowiska, czyli ochrona i przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska naturalnego.

- Odpowiedzialnos¢ spoteczna, czyli kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i praw
cztowieka (np. dotyczace réznorodnosci, rownego traktowania, itp.).

- tad korporacyjny, czyli nadzér nad firmg, struktura zarzadu, respektowanie obowigzkdéw
informacyjnych wzgledem udziatowcédw, wynagrodzenia kadry kierowniczej, respektowanie
praw udziatowcéw, przejrzystos¢ podatkowa, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu, itp.

- Trudno powiedzieé.

5. Czy wie Pani/Pan kim jest lider ESG i czym rdzni sie od lidera, ktory nie specjalizuje sie w
ESG?

6. Czy uwaza Pani/Pan, ze istnieje w spoteczenstwie swiadomos$¢ kim jest Lider ESG?
7. Czy zna Pan/Pani wielu Lideréw ESG w swoim otoczeniu/miejscu zamieszkania?
8. Czy wie Pan/Pani, gdzie mozna zdoby¢ kompetencje Lidera ESG?

9. Wedtug Pani/Pana gtdéwng rolg Lidera ESG oprécz przygotowania strategii i raportu
niefinansowego z zakresu zréwnowazonego rozwoju jest:

- zarzadzanie ryzykiem,
- dbanie o prawa pracownicze i zarzadzanie réznorodnoscia,

- przewidywanie potencjalnych sytuacji kryzysowych tworzenie nowych kontaktow z
interesariuszami poprzez transparentny i odpowiedzialny biznes,
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- Inne.
10. Czy wedtug Pani/Pana kazdy moze zostac Liderem ESG?

11. Wedtug Pani/Pana w jakich miejscach (urzedy, firmy, administracja rzgdowa,
uczelnie/szkoty itd.) powinien pracowac Lider ESG?

12. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ zdania:

,Lider ESG” to osoba, ktdra tworzy i realizuje strategie zrwnowazonego rozwoju, dbajac o
realizacje dziatan firmy/organizacji z zakresu ochrony srodowiska, praw cztowieka i tadu
korporacyjnego. To osoba zarzgdzajgca ryzykiem i dbajgca o dtugookresowy rozwéj
firmy/organizacji, ktéra swojg postawg i autorytetem wspierajg odpowiedzialny biznes.”

13. Lider ESG to osoba:

- bezstronna,

- kompetentna,

- spokojna,

- opanowana,

- profesjonalna,

- uczciwa,

- porywcza,

- zestresowana,

- neutralna,

- jest otwarta na innych ludzi,

- komunikatywna,

- empatyczna,

- posiada wiedze o ochronie srodowiska i finansach
ma wyksztalcenie z zakresu zarzadzania,

- Inne:

14. Prosze okresli¢ prawdziwos$é zdan opisujgce obowigzki Lidera ESG:
- Tworzenie relacji zaufania miedzy pracownikami.
- Motywacja pracownikow.

- Zarzadzanie ryzykiem.
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- Tworzenie strategii firmy.

- Tworzenie raportow niefinansowych.

- Realizacja kampanii edukacyjnych.

- Racjonalne obnizanie kosztéw firmy.

- Prowadzenie ksiegowosci.

- Zarzadzanie firmg/organizacja.

- Otwartos¢ na nowosc i innowacje.

- Dbanie o certyfikaty.

- Wprowadzanie innowacji w dziataniu firm i ulepszen.
- Zmniejszanie zuzycie surowcow w firmie/organizacji.
- Zmniejszanie/kontrola $ladu weglowego organizacji/firmy.
- Dbanie o wiarygodnos¢ firmy.

- Dbanie o rozrywke dla pracownikéw.

- Motywacja pracownikéw do rozwoju.

- Prowadzenie rekrutacji pracownikow.

- Tworzenie relacji zaufania miedzy pracownikami.

- Motywacja pracownikow.

- Zarzadzanie ryzykiem.

- Tworzenie strategii firmy.

- Tworzenie raportéw niefinansowych.

- Realizacja kampanii edukacyjnych.

- Racjonalne obnizanie kosztéw firmy.

- Prowadzenie ksiegowosci.

- Zarzadzanie firmg/organizacja.

- Otwartos¢ na nowos¢ i innowacje.

- Wprowadzanie innowacji w dziataniu firm i ulepszen.
- Zmniejszanie zuzycie surowcow w firmie/organizacji.

- Zmniejszanie/kontrola $ladu weglowego organizacji/firmy.
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- Dbanie o wiarygodnos¢ firmy.

- Dbanie o rozrywke dla pracownikéw.

- Motywacja pracownikéw do rozwoju.

- Prowadzenie rekrutacji pracownikéw.

15. Jakie wedtug Pani/Pana jest najnizsze dopuszczalne wyksztatcenie Lidera ESG
- podstawowe,

- Srednie,

- wyzsze

- wyzsze doktoranckie,

- wyksztatcenie nie ma znaczenia.

16. Ktdra z nizej wymienionych kompetencji lidera ESG wedtug Pani/Pana sg najwazniejsze?
- Znajomosc zagadnien, norm i regulacji w zakresie ESG.

- Umiejetnos$é raportowania.

- Logiczne myslenie i wycigganie wnioskow.

- Umiejetnos¢ rozmowy z ludZmi/otwartosc¢ na relacje.

- Komunikatywnos¢.

- Otwartos¢ na wiedze.

- Otwartosc¢ na ludzi —iich réznorodnosé.

- Umiejetnos$é planowania.

- Umiejetnos$é zarzadzania projektami.

- Umiejetnos$é zarzadzania ludzmi.

- Kompetencje lidera — bycie urodzonym przywddca.

- Innowacyjne/kreatywne myslenie (nieszablonowe).

- Znajomosc¢ zagadnien finansowych.

- Znajomosc¢ zagadnien z zakresu ochrony srodowiska.

- Znajomosc zagadnien z zakresu HR.

17. lle jezykdw obcych wedtug Pani/Pana powinien znaé lider ESG?

- Co najmniej 1.
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- Co najmniej 2.
- Co najmniej 3.
18. Prosze ocenié prawdziwos¢ zdania:

,Liderzy ESG petnig role menadzeréw zmiany — nowych czaséw. W obliczu zmian
klimatycznych, braku przestrzegania praw cztowieka, wojen — konieczni s3 ludzie, ktérzy
wprowadzg firmy/organizacje ku zréwnowazonemu rozwojowi — z poszanowaniem planety,
ludzi, zgodnie z obowigzujacymi normami i prawami.”

19. Jaki wedtug Pani/Pana powinien by¢ lider ESG?

20. W Pani/Pana ocenie w jakim stopniu lider ESG powinien znac sie na sektorze finansowym
(znajomos$¢ obowigzujgcych przepisow, dyrektyw, sektora bankowego itp.)

21. Czy uwaza Pan/ Pani, ze menedzerowie, ktérzy chcg zostac liderami ESG, powinni przejs¢
specjalistyczne szkolenia, aby wykonywaé zawdd lidera ESG/tworzy¢ strategie i raporty ESG?

22. Prosze oceni¢ jaki jest poziom Pani/Pana wiedzy o dyrektywie CSRD i celach
zrbwnowazonego rozwoju’?

23. Jesli myslisz o liderze ESG, to o jakich trudnosciach/barierach myslisz?
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SCENARIUSZ PROWADZENIA ZAJEC DZIEN 1 8H DYDAKTYCZNYCH

8:45-9:30 Test przed szkoleniem
9:30-9:45 Przerwa
9:45 -12:00 Modut I: E w ESG WSTEP
12:00-13:00 Lunch
13:00 - 14:30 Modut II: S w ESG WSTEP
14:30-16:15 Modut Ill: G w ESG WSTEP
16:15-16:30 PODSUMOWANIE

SCENARIUSZ PROWADZENIA ZAJEC DZIEN 1 8H DUDAKTYCZNYCH

8:45-9:30 Test po dniu 1
9:30-9:45 Przerwa
9:45-11:15 Modut I: E w ESG
11:15-12:45 Modut II: S w ESG
12:45-14:15 Modut Ill: G w ESG WSTEP
14:15 - 15:00 Lunch
15:00 - 16:30 Modut IV:

FUTURELEADERS OF ESG
IN THE BUSINESS
SECTORS

16:30-17:00 Podsumowanie | test po

szkoleniu

Niniejsza publikacja odzwierciedla wytqcznie poglgdy autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji.
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Dziatanie jest prowadzone w ramach projektu wspdtfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej pt.
Future leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest

realizowany przez Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spdtkg EDU
SMART TRANING CENTRE LIMITED.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu udostepniane sq na zasadzie
otwartych licencji. Mozna z nich korzystac bezptatnie i bez ograniczen.

Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatow w catosci lub w czesci bez zgody autora jest zabronione.
W przypadku wykorzystania rezultatow niezbedne jest podanie zrddta finansowania oraz jego autordw.
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