Czym jest rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym?

Nasza firma zauwazyta, ze termin work life balance (réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym) pojawia sie czesciej po pandemii COVID-19, poniewaz po lockdownie zmienity sie
priorytety indywidualne i rodzinne - ludzie zapragneli odmiany od monotonii i powtarzalnosci
rzgdzacej ich swoim codziennym zyciem i pracg. Rbwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
moze oznaczac rdzne rzeczy dla réznych oséb. Dla pracodawcy moze to by¢ po prostu fakt, ze jego
pracownicy przepracowujy pie¢ z siedmiu dni tygodnia i majg wolny weekend. Z drugiej strony,
samotny rodzic dwdjki dzieci moze woleé¢ pracowaé w te weekendy, ale aby zachowa¢ réwnowage,
potrzebowatby dtuzszych porankéw wolnych od pracy, aby méc wystaé dzieci do szkoty. Réwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym odnosi sie do wygody zwigzanej z pracg. Mozliwosc
zaplanowania urlopu, powrotu do domu przed standardowymi godzinami szczytu lub pozostawienia
telefonu stuzbowego w biurze pozwala na réwne traktowanie zycia osobistego i zawodowego.

Jednym z rezultatéw dziatan w zakresie Europejskiego Filaru Praw Socjalnych jest dyrektywa w sprawie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, odnoszgca sie do wyzwan stojgcych przed
pracujgcymi rodzicami i opiekunami, zardwno mezczyznami, jak i kobietami. Dyrektywa bierze pod
uwage zmiany demograficzne majgce miejsce w ciggu ostatniej dekady, a takze przyszto$é, na ktérg
sktada sie starzejgca sie i rosngca populacja w panstwach cztonkowskich UE. Celem dyrektywy jest
zachecenie do lepszego podziatu obowigzkéw opiekuriczych miedzy kobietami i mezczyznami, przy
wsparciu ze strony odpowiedniej polityki prawne;.

Dlaczego rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jest wazna?

Dyrektywa w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym stanowi, ze "polityka
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym powinna przyczyniac sie do osiggniecia rownosci
pici poprzez promowanie uczestnictwa kobiet w rynku pracy, rownego podziatu obowigzkéw
opiekunczych miedzy meiczyznami i kobietami oraz zniwelowania rdinic w zarobkach i
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn". Podkreslono fakt, ze kobiety na rynku pracy majg trudnosci z
pogodzeniem pracy i obowigzkéw rodzinnych, spedzajac wiecej czasu na wypetnianiu nieodptatnych
obowigzkéw opiekunczych, a niektére kobiety catkowicie rezygnujg z pracy. Co wiecej, brak ptatnego
urlopu ojcowskiego oznacza, ze mezczyzni rzadziej wypetniajg swoj obowigzek opieki nad dzieckiem,
tworzac dysproporcje w zakresach odpowiedzialnosci. Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym ma na celu rozwigzanie tych probleméw.

Nawet dla oséb, ktére nie majg dzieci lub dodatkowych oséb do opieki, rwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym ma znaczgcy wptyw na ogdlne samopoczucie jednostki, a tym samym na
sukces ekonomiczny organizacji. Utrzymanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym pomaga
zmniejszyc stres i wypalenie zawodowe: przewlekty stres moze prowadzi¢ do probleméw takich jak
choroby uktadu krazenia czy depresja. Z kolei mniejszy stres oznacza wiekszg produktywnosé,
poniewaz pracownicy mogg skupi¢ sie wytgcznie na pracy, zamiast martwic sie o to, jak poradzg sobie
z obowigzkami domowymi. Jest mniej prawdopodobne, ze bedg czuli zmeczenie a jednoczesnie sg w
stanie lepiej skoncentrowac sie na swoich zadaniach. Moze to prowadzi¢ do zwiekszonej satysfakcji z
pracy, poniewaz pracownicy sg bardziej sktonni do szybszego osiggania celéw i odczuwania
przyjemnosci z czasu spedzonego w pracy, co przektada sie na wyzsze morale i bardziej pozytywne
Srodowisko pracy. W rezultacie pracownicy sg mniej sktonni do brania urlopu (z powodu chronicznego
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stresu lub wypalenia zawodowego), a tym samym utrzymujg staty przeptyw pracy, co jest korzystne dla
firmy, catej gospodarki i stuzby zdrowia.

W jaki sposob dyrektywa CSRD i dyrektywa w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym sg ze sobg powigzane?

Art. 2 Rozporzadzenia 2019/2088 definiuje "kwestie zrownowazonego rozwoju" jako "czynniki
sSrodowiskowe, spoteczne i zwigzane z prawami cztowieka oraz czynniki zwigzane z zarzagdzaniem, w
tym czynniki zrGwnowazonego rozwoju". Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym moze
wchodzi¢ w zakres wszystkich tych aspektow:

Kwestie ochrony srodowiska: Firmy zaangazowane w zmniejszanie $ladu weglowego mogg utatwiaé
prace zdalng lub hybrydowa, aby skrdci¢ czas dojazdéw do pracy poprzez ograniczenie podrozy w
godzinach szczytu i optymalnie wykorzystywadé rozktady jazdy transportu publicznego.

Kwestie spoteczne: Obejmuje inicjatywy, ktdre mogg promowac¢ réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, takie jak elastyczne godziny pracy, programy zdrowotne i odnowy
biologicznej, wewnetrzne wsparcie zdrowia psychicznego lub szkolenia w zakresie radzenia sobie ze
stresem. Korzysci z elastycznego podejscia do czasu pracy oznaczajg réwniez bardziej komfortowe
srodowisko pracy.

Kwestie tadu korporacyjnego: Rozwdj polityk przyjaznych rodzinie (czesto lepszych niz podstawowe
przepisy okreslone w prawie panstwa cztonkowskiego i zgodnych lub wykraczajacych poza zalecenia
dyrektywy UE), takich jak wydtuzony urlop rodzicielski, opieka nad dzie¢mi na miejscu lub wsparcie
finansowe dla pracownikéw petnigcych obowigzki opiekuricze.

Grupy osob aktywnych zawodowo, ktére moga potrzebowac innej organizacji pracy

e Studenci

e Rodzice

e QOpiekunowie

e Osoby starsze

e (Osoby niepetnosprawne

Jak Irlandia i Polska wypadaja w poréwnaniu do Sredniego czasu pracy?

W 2022 r. sredni tydzien pracy w UE wynosit 37,5 godziny tygodniowo, przy czym Irlandia spadta
ponizej tego wskaznika (36,9 godziny tygodniowo), a Polska zajmowata drugie miejsce pod wzgledem
liczby przepracowanych godzin, tuz za Grecjg (41), z 40 godzinami tygodniowo (Notatki z Polski, 2023).
Polska zawsze znajdowata sie w pierwszej czwdrce panstw cztonkowskich pod wzgledem godzin pracy,
odkad Eurostat zaczat gromadzi¢ dane w 2008 roku. W 2022 r. wiekszos¢ Polakéw, 75,3%, pracowata
40 lub wiecej godzin tygodniowo, czyli o prawie 20% wiecej niz srednia UE (45,8%). Ponadto mniej niz
10% sity roboczej pracowato w Polsce w przedziale 1-39 godzin tygodniowo, a tylko okoto 5%
pracowato ponizej 24 godzin tygodniowo, w poréwnaniu do odpowiednio ponad 55% i 15% w Irlandii
(Eurostat, 2023).

Wdrozenie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym do standarddéw firmy
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Aby zacheci¢ pracownikéw bedacych rodzicami i opiekunami do pozostania na rynku pracy, tacy
pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ dostosowania swoich harmonogramoéw pracy do osobistych
potrzeb i preferencji. UE okresla, ze "majg oni prawo zgdac¢ elastycznej organizacji pracy w celu
dostosowania swoich schematéw pracy, w tym, w miare mozliwosci, korzystania z pracy zdalnej,
elastycznych harmonograméw pracy lub skrdcenia godzin pracy w celu zapewnienia opieki".

Forbes (2022) zaleca przekazanie pracownikom definicji rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, ktéra jest "odpowiednia dla obecnego srodowiska biznesowego", aby zapewnic jasnos$é w
tworzeniu polityki wewnetrznej, a takze kierowaé zachowaniem pracownikow.

Uelastycznienie godzin pracy moze przynies¢ korzysci wszystkim stronom poprzez dostosowanie do
indywidualnych potrzeb:

e Elastyczne godziny rozpoczecia i zakoriczenia pracy: Pozwdl pracownikom wybraé, kiedy
zaczynajg i konczg swadj dzien. Na przyktad, mogg oni mie¢ mozliwos$¢ rozpoczecia pracy miedzy
8:00 a 10:00 i zakoniczenia jej miedzy 16:00 a 18:00.

e Skrocone tygodnie pracy: Opcja pracy przez dtuiszy czas w mniejszg liczbe dni (4-dniowy
tydzien pracy z 10-godzinnymi dniami) lub nawet préba wdrozenia 4-dniowego tygodnia pracy
z mniejszg liczbg godzin. Moze to zapewnié pracownikom dtuzsze weekendy i obnizy¢ koszty
prowadzenia biura.

e Ustalenia dotyczace pracy w niepetnym wymiarze godzin i podziatu pracy: Zezwalaj
pracownikom na prace w niepetnym wymiarze godzin lub dzielenie sie zadaniami w petnym
wymiarze godzin z innym pracownikiem.

e Praca zdalna i hybrydowa: Zapewnienie pracownikom mozliwosci pracy z domu lub innej
zdalnej lokalizacji, zmniejszajac potrzebe dojazdéw do pracy i oferujac bardziej komfortowe
Srodowisko pracy.

e Praca zorientowana na wyniki: Przeniesienie punktu ciezkosci z koniecznosci przepracowania
okreslonej liczby godzin na osiggniete wyniki lub rezultaty. Dzieki komunikacji, jasnym
oczekiwaniom i wytycznym oznacza to, ze pracownicy mogg zwiekszy¢ wtasng produktywnos¢
i zaangazowanie, poniewaz sg zachecani mozliwoscig uzyskania dodatkowego czasu wolnego,
podczas gdy pracodawca moze utrzymac korzysci wynikajgce z wczesniejszego uzyskiwania
pozadanych wynikéw przez jego klientow.

Aleksandra Marcinkowska z EDU SMART TRAINING CENTRE LIMITED méwi: "Jako matka tréjki dzieci,
zona i wtascicielka dwdch pséw rozumiem, jak to jest by¢ rodzicem i prowadzi¢ biznes. Opierajac sie
na wiasnych doswiadczeniach postanowitam zbudowac¢ firme, ktéry jest inkluzywna wobec rodzicow,
réznych narodowosci, 0sob pracujgcych w réznych strefach czasowych, o réznych osobowosciach,
umiejetnosciach i talentach. Przestrzegamy dyrektyw dotyczacych réznorodnosci i integracji oraz
regularnie rozmawiamy z naszymi pracownikami, aby pozostaé¢ w zgodzie z ich potrzebami i naszymi
celami biznesowymi. Aby skutecznie przestrzega¢ CSRD, zalecam kazdej firmie wdrozenie normy
ISO2600 i postepowanie zgodnie z jej wytycznymi".

A jak Ty rozumiesz te kwestie? Zostaw komentarz ponizej lub zadaj nam nurtujace Cie pytania.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wytqcznie poglgdy autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji.

Dziatanie jest prowadzone w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej pt.
Future leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest
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realizowany przez Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spotkq EDU
SMART TRANING CENTRE LIMITED.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu udostepniane sq na zasadzie
otwartych licencji. Mozna z nich korzystac bezptatnie i bez ograniczen.

Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatow w catosci lub w czesci bez zgody autora jest zabronione.

W przypadku wykorzystania rezultatow niezbedne jest podanie Zrddfa finansowania oraz jego
autordw.
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