Raport ESG — krok po kroku
Krok 1: Strategia ESG

Strategia ESG to planowanie rozwoju firmy w oparciu o trzy podstawowe filary- E
(environmental), czyli zagadnienia sSrodowiskowe, S (social)- jak zagadnienia spoteczne i G-
(governance)- zagadnienia dotyczace tadu korporacyjnego. Przy opracowywaniu strategii
ESG nalezy pamietaé, ze jej skutecznos¢ wymaga zgodnosci z dtugoterminowa strategia
biznesowa firmy!

W budowaniu strategii ESG firmy mozna wykorzystac:

e Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) — zestaw 17 celdw wyznaczonych przez
Organizacje Naroddéw Zjednoczonych w celu promowania pokoju i dobrobytu na
Swiecie i jego mieszkancach.

o Standardy SASB, ktdre podkreslajg wyzwania ESG istotne dla 77 réznych branz; a
mapa istotnosci SASB jest narzedziem do okreslania finansowego znaczenia
problemdw ESG.

e Wytyczne Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczgce biznesu i praw cztowieka.

Krok 2: Badanie wptywu

Opracowanie strategii ESG zaczyna sie od okreslenia wptywu Twojej firmy na ludzi i
planete. Celem jest wskazanie obszaréow dziatalnosci, ktére wigzga sie z powaznym ryzykiem
wptywu na ludzi i planete.

Warto podzielié¢ ryzyka na trzy kategorie: Srodowisko, spotecznosci i pracownicy. Kazdy filar
powinien skfadac sie ze wskaznikdw opartych na zbiorach danych, ktdre oceniajg ryzyko
geograficzne, branzowe i surowcowe. Kombinacja danych ilosciowych i jakosciowych z
publicznie dostepnych zbioréw danych moze by¢ wykorzystana do przypisania punktacji
kazdemu ryzyku.

Informacje te sg nastepnie wykorzystywane do okreslenia prawdopodobieristwa i istotnosci
kazdego ryzyka w celu uzyskania ogdlnego wyniku.

Krok 3: Ocena istotnosci

Ocena istotnosci pomaga okresli¢ priorytety ESG dla firmy. Zaczynamy od okreslenia
interesariuszy — to moga by¢ inwestorzy, dostawcy, ustugodawcy, lokalna spotecznosé

itd. Dla kazdej grupy interesariuszy powinnismy okresli¢ wskazniki ESG, ktore bedg dla niej
szczegblnie istotne.

Jakie wskazniki ESG sg wazne dla interesariuszy? Odpowiadajgc na te pytanie dowiemy sie,
ktédrym kwestiom ESG nalezy nadaé priorytet tak aby spetnia¢ oczekiwania interesariuszy, a
nawet je przekracza¢! Odpowiedz pomoze rowniez dostosowac komunikacje, aby sprawnie
przekazac informacje na tematy najwazniejsze dla okreslonych grup docelowych.
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Krok 4: Punkt wyjscia

Jesli nie znamy punktu, z ktérego startujemy, trudno bedzie nam zmierzyé postep. Dlatego
tak wazne jest zrobienie wstepnych pomiaréw, aby opisac aktualny stan firmy i ocenic
wzgledng dojrzatos¢ ESG w catej organizacji. Warto na tym etapie zebrac informacje na
temat dziatan ESG konkurencji.

Krok 5: Ustaw cele ESG

Cele mogg obejmowac utrzymanie dobrej wydajnosci, poprawe stabych obszaréw oraz
optymalizacje wydajnosci lub ogdlnej wydajnosci. Cele ESG nie sg uniwersalne — powinny by¢
dostosowane do konkretnego biznesu i wptywu firmy na otoczenie. Pomocne jest
wyznaczenie ambitnego celu wraz z celami pomocniczymi lub ,,celami czgstkowymi”, ktore sg
mierzalne, tatwiejsze i szybsze do zrealizowania.

Niektére cele mogg obejmowac zdobycie certyfikatow branzowych np. certyfikat B Corp .
Inne moga obejmowac przeniesienie firmy do budynkdéw z certyfikatem LEED lub osiggniecie
celéw zrownowazonego rozwoju.

Cele Srodowiskowe

Cele srodowiskowe bedg generalnie koncentrowac sie na zmniejszeniu catkowitej emisji
dwutlenku wegla, zmniejszeniu ilosci odpaddw i zmniejszeniu zuzycia wody. Mogg réwniez
skupi¢ sie na przejsciu na zrdwnowazong energie i zarzadzaniu tancuchem dostaw oraz
podniesieniem wydajnosci.

Cele spotfeczne

Cele spoteczne mogg obejmowac niwelowanie luk ptacowych, lepsze swiadczenia
pracownicze, lepsze warunki pracy i bezpieczniejsze srodowisko pracy. Inne cele spoteczne
obejmujg poprawianie warunkdw zycia lokalnej spotecznosci, wspieranie spraw spotecznych
i etyczne pozyskiwanie surowcéw.

Cele zarzadzenia

Te cele obejmujg przejrzystosé¢ struktury zarzadu, réznorodnosé i podejmowanie decyzji. To
takze przechowywanie danych, bezpieczenstwo, dobre praktyki ksiegowe, przejrzystosc
finansowa i etyka biznesowa.

Krok 6: Utworz plan ESG
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Tutaj tworzysz plan rozwoju ESG. Co mozna zrobi¢ od razu? Co zawiera plan roczny,
piecioletni czy dziesiecioletni? Rozbicie duzych celdw ESG na plan mozliwych do wykonania
krokdw z realistycznymi celami znacznie zwiekszy prawdopodobienstwo realizacji.

Krok 7: Wdrazaj plan ESG i mierz kluczowe wskazniki

Po zdefiniowaniu obecnego stanu firmy i przygotowaniu mapy drogowe] nadszedt czas, aby
rozpoczg¢ wdrazanie celdw ESG. Trzeba okresli¢ kluczowe wskazniki wydajnosci (KP1), aby
oceni¢ postep. Udane strategie ESG okreslajg mierzalne cele. Warto zapoznac sie z
projektowanymi nowymi Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju.

Aby z sukcesem wdrozy¢ opracowana wczesniej strategie ESG nalezy zidentyfikowaé miejsce
zbierania danych, ktére bedziemy raportowaé. Dane znajdujg sie na wszystkich poziomach
organizacji. Dlaczego? ESG to bardzo szeroki zestaw zagadnien: od pracowniczych i kwestii
zwigzanych z zarzgdzaniem, przez zmiane klimatu, wylesianie, gospodarke wodng i
zarzgdzanie odpadami, po taficuch dostaw. Po wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za
konkretne wskazniki mozemy zajgé sie opracowaniem/wybraniem systemu w jakim
bedziemy raportowac.

Rézne miedzynarodowe instytucje, takie jak Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) oraz International Integrated Reporting Framework (IRF) dostarczajg wzorce do
raportowania ESG.

Aby ustandaryzowac ramy raportowania zintegrowanego UE przyjeta dyrektywe CSRD i
zlecita opracowanie Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS), na ktore sktadacd sie bedzie ponad 100 nowych wskaznikéw.

Regularne monitorowanie i aktualizacje sg niezbedne. Korzystanie ze scentralizowanego
systemu zarzgdzania lub oprogramowania do $ledzenia kluczowych wskaznikow wydajnosci
utatwi ocene waznych wskaznikéw zrownowazonego rozwoju.

Krok 8: Publikuj regularne raporty ESG

Korzystajac z wyzej wymienionych ram i zewnetrznych narzedzi oceny, zaplanuj roczne
sprawozdanie z wynikéw dla kluczowych interesariuszy. W pierwszym raporcie istotne jest
podkreslenie polityk i programéw, ktore juz istniejg, oraz ocena postepow.

Raporty mogg zawiera¢ wskazniki specyficzne dla organizacji lub branzy, a takze ocene
zaangazowania i postepow w zakresie kluczowych wskaznikow zrownowazonego rozwoju.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wyfqcznie poglgdy autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji.
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Dziatanie jest prowadzone w ramach projektu wspdtfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej pt.
Future leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest

realizowany przez Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spdtkg EDU
SMART TRANING CENTRE LIMITED.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu udostepniane sq na zasadzie
otwartych licencji. Mozna z nich korzystac bezptatnie i bez ograniczen.

Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatow w catosci lub w czesci bez zgody autora jest zabronione.
W przypadku wykorzystania rezultatow niezbedne jest podanie zrddta finansowania oraz jego autordw.

X7%(” DIALOG

of Transformation®
FUNDACJA oriiod Senice EDU SMART Troing Certie

M. XBW IGNACEGO KRASICKIEGO -l

Dofinansowane przez
Unie Europejska




