Specjalista ds. ESG pilnie poszukiwany. Co muszg umiec? Skad ich bra¢?

ESG to nie moda, to koniecznos¢ dla coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw. Jak zatem wyglada w Polsce
proces przechodzenia pod skrzydta ESG? Co musi wiedzie¢ i umie¢ ekspert od ESG w firmie? Jakich zatem
pracownikéw potrzebujg firmy? Co oferujg?

Za skrotem ESG stojg dziatania firmy prowadzone z troska o srodowisko, spoteczenstwo oraz tad
korporacyjny. Sg to obszary, ktére powinny mie¢ w niedtugiej perspektywie pierwszorzedne znaczenie dla
firm. Dlaczego?

Coraz czesciej zalezy od tego nie tylko liczba wiernych konsumentéw, ale takze inwestordw oraz wieloletnich
pracownikéw czy kandydatéw do pracy. Wedtug badania Sustainable Brands, az 75 proc. millenialséw
(pokolenie ludzi urodzonych w latach 80. i 90. XX wieku) bierze pod uwage dziatalnos¢ ekologiczng oraz
spoteczng podczas podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy.

Jak zaznaczajg autorzy raportu, polskie firmy czesto poruszajg w raportach temat klimatu. Na uwage
zastuguje fakt, ze 100 proc. badanych spétek gietdowych identyfikuje gtdwne zrédta emisji dwutlenku wegla
oraz raportuje emisje gazow cieplarnianych. Jednak jedna czwarta spdétek WIG20 notowanych na
warszawskie] gietdzie nie podaje celéw i termindw redukcji emisji, a w ich strategiach zréwnowazonego
rozwoju czesto brakuje istotnych szczegétow, takich jak sposdb osiggania tych celdw i czas ich realizacji.

Jasnym punktem jest fakt, ze okoto 7 na 10 firm raportuje informacje o zarzadzaniu bezpieczenstwem i
higieng pracy, a 65 proc. podaje konkretne dane dotyczgce urazéw zwigzanych z praca. A to wskazniki i
parametry wazne dla pracownikdéw i kandydatéw do pracy w danej firmie. Tyle badanie SustainableBrands.

Bardzo trafnie zdiagnozowata problem dr Agata Rudnicka z Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu tddzkiego.

- Punktem wyijscia do oceny organizacji pod kagtem ESG jest dobre rozpoznanie otoczenia, zrozumienie jego
potrzeb oraz zderzenie ich z biezacg dziatalnos$cig. W sferze srodowiskowej takimi oczekiwaniami moga byc¢:
ograniczanie emisji, rezygnacja z surowcow, ktdre generujg zanieczyszczenia, zmiana sposobu produkgji itp.
W obszarze spotecznym to przede wszystkim koniecznos¢ oceny ryzyk zwigzanych z prawami cztowieka,
tworzenie warunkdw rozwoju z poszanowaniem praw spotecznosci czy dbatos¢ o przejrzysta komunikacje z
otoczeniem. Dziatania z zakresu tadu organizacyjnego obejmujg m.in. analize dokumentdéw, relacji, rol i
odpowiedzialnosci za procesy oséb decyzyjnych. W dziataniach ESG réwnie istotne jest wyjscie poza granice
organizacji i zbadanie swojego faricucha wartosci. Tylko w ten sposéb firmy bedy swiadome swoich
faktycznych oddziatywan. Wziecie odpowiedzialnosci za tancuch wartosci wymaga duzej determinacji i
zaufania ze strony wszystkich partneréw, ale jest niezbednym elementem w tworzeniu ram dla
zrownowazonego biznesu. Dopiero poznanie oczekiwan i potrzeb daje przestrzen do dalszych dziatan - ocenia
dr Agata Rudnicka.

Z powyzszej oceny wynika jedno: praca na stanowisku eksperta od ESG w firmie nie bedzie tatwa, lekka ani
przyjemna, cho¢ w dtuzszym terminie moze dad satysfakcje tak materialng jak i niematerialng.

Patrzac na ocene ekspertki z Uniwersytetu todzkiego, kompetencje, jakie musi posiadac taki specjalista, s
bardzo wysrubowane. Tu moze by¢ problem z naborem kandydatow.
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Osoby odpowiedzialne za obszar ESG majg trudne zadanie szacowania zasobdw organizacyjnych w kontekscie
planowanych celéw zréwnowazonego rozwoju nie tylko w krotkiej perspektywie, ale i w dtuzszym horyzoncie
czasu. Od tego momentu zaczyna sie praca operacyjna zwigzana ze Swiadomymi interwencjami stuzgcymi
minimalizowaniu negatywnych wptywéw spotecznych i srodowiskowych, wdrazaniu pozgdanych rozwigzan,
sprawdzaniu i weryfikowaniu ich skutecznosci.

Rynek specjalistéow od ESG jest na etapie raczkowania. Globalna firma doradcza Deloitte poszukuje osoby,
ktéra ,,chciataby razem z nami wspieraé klientdw w projektowaniu i wdrazaniu strategii ESG, zintegrowanej
ze strategig biznesowg”.

Jakie kwalifikacje musi posiada¢ kandydat do pracy w Deloitte:

- okoto 2-3 lata doswiadczenia biznesowego, jesli doswiadczenie pochodzi z branzy konsultingowej, bedzie
duzym atutem

- doswiadczenie w pracy w dziale strategii biznesowej firmy, przy realizacji projektéw strategicznych

- umiejetnos¢ analizy rynku i konkurencji

- umiejetnos¢ logicznego myslenia, przektadania zebranej wiedzy i wnioskéw na informacje syntetyczne

- umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie i wykorzystywania nowo zdobytej wiedzy w praktyce;

- umiejetnos¢ koordynowania kilku strumieni pracy jednoczes$nie

- umiejetnos¢ przygotowywania wnioskéw z analiz i rekomendacji w formie prezentacji PowerPoint

- umiejetnos¢ wykorzystania programu Excel w praktyce w celu np. analizy, budowy prostych modeli
finansowych.

Dodatkowo bedzie swietnie, jesli kandydat posiada:

- doswiadczenie w projektowaniu i wdrazaniu strategii z zakresu zrdwnowazonego rozwoju, ESG

- doswiadczenie w analizie finansowej lub ocenie przedsiebiorstw z perspektywy funduszu, banku

- doswiadczenie w ocenie spotek pod katem ratingdw ESG (Sustainalytics, Ecovadis, S&P, MSCl itp.)

- doswiadczenie w realizacji projektéw w wybranych obszarach: ESG, poprawa efektywnosci proceséw
biznesowych, wzrost wartosci firmy, wzrost wartosci marki, ochrona klimatu i dekarbonizacja, gospodarka o
obiegu zamknietym, innowacyjnos¢, budowanie kultury organizacyjnej, wdrazanie rozwigzan

- podstawowa znajomos¢ zagadnien regulacyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (m.in.: EU
Green Deal, CSRD, Taxonomy, SFDR, TCFD/TNFD Guidelines, Digital Product Passport itp.)

- doswiadczenie w badaniu trendéw konsumenckich i branzowych

- doswiadczenie w zarzadzaniu zmiana.

Nie ma zartow. Specjalista od ESG to nie przelewki. llu takich ekspertow jest w Polsce? Dobre pytanie.

Wybor osoby odpowiedzialnej za zagadnienia ESG to obecnie jeden z wainych zagadnien dla firm w
kontekscie zrwnowazonego rozwoju. Te aspekty bedg mie¢ znaczgcy wptyw na wizerunek i dlugoterminowa
stabilnos¢ firmy.

Niezwykle wazne jest, aby znalez¢ osobe o odpowiednich umiejetnosciach i pasji, ktéra bedzie w stanie
skutecznie zarzadzac tym obszarem.

Czasy, ze firmy delegowaty kogo$ do obstugi pewnych proceséw, na zasadzie: teraz Ty bedziesz u nas
ekspertem od BHP czy RODO, juz dawno minety.
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Czego wymagata od kandydatdw na stanowisko specjalista ESG firma Velma ESG sp. z 0.0.?

- posiadania minimum 2-letniego doswiadczenia zawodowego w obszarze ESG (warunek konieczny)

- posiadania praktycznej znajomo$¢ narzedzi i metodologii ESG

- doswiadczenia w opracowywaniu i tworzeniu dokumentédw na potrzeby poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych spoétki oraz raportu niefinansowego.

- zdolnosci nawigzywania i utrzymywania dobrych, profesjonalnych relacji ze wspétpracownikami.

- znajomosci podstawowych wytycznych i pojeé oraz taksonomii

- biegtej znajomosci jezyka angielskiego.

Znoéw poziom level hard, jak méwig wspomniani wczesniej milenialsi.

Firma Gobarto SA, oprécz sprecyzowanych wymagan dla kandydata na specjaliste ds. raportowania ESG,
oferuje np. , kawe z szefem”. Co jeszcze:

- rézne mozliwosci rozwoju - szkolenia, awanse, rekrutacje wewnetrzne

- Swietowanie sukceséw

- fundusz socjalny

- integracje

- opieke medyczng i ubezpieczenie na zycie

- pakiet sportowy

- przejrzyste warunki zatrudnienia, umowa o prace, stabilna praca na dtuzej.

,Kawa z szefem” czy ,Swietowanie sukcesdow” brzmi zachecajgco. Warto rozwazy¢.

Oferty pracy dla specjalistéw zamieszczajg na razie najwieksi gracze na rynku, co moze oznacza¢, ze zanim
takich fachowcow zaczng szuka¢ zwykli przedsiebiorcy, moze w Wisle uptyna¢ duzo wody.

Swojg droga, wiele firm w Polsce potrzebuje po prostu oséb, ktére wyttumaczg zarzgdom, pracownikom,
klientom, idee ESG, potem bedzie mozina prébowac pogtebia¢ zagadnienie, az dotrze sie do etapu
eksperckiego zgodnego z wymogami stawianymi kandydatom do pracy przez najwiekszych.

Firmy globalne szukajg specjalistéw ds. ESG, menedzeréw ds. ESG, gtéwnych specjalistow ds. ryzyka,
specjalistdw ESG. To dobrze, cho¢ swiadomos¢ wsréd mniejszych firm jest niewystarczajaca, tak samo jak
wsrod wiekszosci Polakdw. To musi sie zmienié. Najwazniejsza jest edukacja i Swiadomos¢ oraz wymogi rynku.
Reszta przyjdzie sama.

Warto zaznaczy¢, ze obowigzek raportowania ESG wczesniej czy pdzniej bedzie dotyczyt kazdej polskiej firmy,
dlatego warto zainteresowac sie nim juz teraz. Nowe przepisy wprowadzane w UE bedg miaty konsekwencje
dla catego rynku.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wytqcznie poglgdy autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji.

Dziatanie jest prowadzone w ramach projektu wspdtfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej pt. Future
leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest realizowany przez
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Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spétkqg EDU SMART TRANING CENTRE
LIMITED.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu udostepniane sq na zasadzie otwartych
licencji. Mozna z nich korzystac¢ bezptatnie i bez ograniczen.

Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatdw w cafosci lub w czesci bez zgody autora jest zabronione. W
przypadku wykorzystania rezultatow niezbedne jest podanie zZrédta finansowania oraz jego autordw.
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