Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu pracodawcy za udziat w utatwianiu przez UE uczenia sie przez
cate zycie w firmie - jak to sie ma do nowej Dyrektywy CSRD?

By¢ moze widzieliscie juz nagtéwki wiadomosci dotyczgce Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (CSRD), ktéra weszta w zycie 5 stycznia 2023 r.
w Unii Europejskiej. Znajomos¢ Dyrektywy CSRD musi predzej czy pdiniej sta¢ sie elementem
niezbednych zasobéw wiedzy dla kazdego wiasciciela firmy w UE, poniewaz stanowi podstawe
standardéw sprawozdawczosci niefinansowej. Dyrektywa CSRD zostata zaprojektowana w oparciu o
dziatania srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzgdzaniem - ESG - termin ten staje sie coraz czesciej
uzywany. Przedsiebiorstwa z UE sg zobowigzane do sktadania sprawozdan na rdézne tematy, w tym na
temat zdolnosci dostosowywania swoich modeli biznesowych i strategii do zagrozen dla
zrbwnowazonego rozwoju, mozliwosci stwarzanych przez czynniki zrwnowazonego rozwoju oraz
plandw majacych na celu zagwarantowanie, ze model biznesowy jest zgodny z przejsciem na
zrownowazong gospodarke. Pod spotecznym aspektem tego akronimu kryje sie spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) i uczenie sie przez cate zycie - ale co to tak naprawde oznacza w
kontekscie biznesu i dlaczego tak wazne jest, aby te elementy zostaty wdrozone?

Komisja Europejska definiuje CSR jako "odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na
spoteczenstwo", okreslajgc dziatania, ktére powinny byé prowadzone przez firmy. Sposoby, w jakie
firma moze sta¢ sie spotecznie odpowiedzialna, obejmujg integracje "kwestii spotecznych,
Srodowiskowych, etycznych, konsumenckich i praw cztowieka z ich strategig biznesowga i operacjami
[oraz] przestrzeganie prawa".

Definicja uczenia sie przez cate zycie zawarta w Europejskiej Strategii Zatrudnienia brzmi nastepujgco:
"wszystkie celowe dziatania edukacyjne, formalne lub nieformalne, podejmowane na biezgco w celu
poprawy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji".

Co dokfadnie tgczy te dwie kwestie? To proste - odpowiedzialno$¢ za edukowanie pracownikéw,
akcjonariuszy czy inwestoréw w kwestiach ESG, ktdre dotyczg firmy zaréwno bezposrednio, jak i
posrednio. Bez uczenia sie przez cate zycie nie mozna reagowacé na nowe trendy rynkowe, zmiany
gospodarcze, transformacje cyfrowa ani odpowiednio przestrzega¢ nowych przepisow. Nie mozna
wdraza¢ nowych polityk, w szczegdlnosci dotyczacych takich aspektéw jak rdéznorodnosé, bez
wczesniejszej wiedzy. W dzisiejszym Swiecie istnieje ogromna ilos¢ dostepnej wiedzy: musisz
analizowaé, dostosowywa¢d, dyskutowaé, oceniaé informacje, aby zrozumieé¢ CSRD i wprowadzaé
zmiany w swojej sprawozdawczosci niefinansowej. Sposoby integracji CSR z uczeniem sie przez cate
zycie obejmujg seminaria lub dni szkoleniowe, dni wolontariatu, czestsze spotkania w celu
opracowania strategii biznesowej, aby by¢ nie tylko zgodnym z prawem, ale takze dziata¢ tak, aby
wyprzedza¢ obecne trendy lub oferowac pracownikom dalsze kwalifikacje w zakresie ESG.

W zaleznosci od wielkosci i obrotéw firmy, rozne aspekty CSRD bedg miaty zastosowanie w réznych
latach, ale nie oznacza to, ze osoby odpowiedzialne za zmiany w firmie powinny czeka¢ do ostatniej
chwili. Wazne jest, aby miec¢ jasny plan, strategie wdrozenia, a takze niezbedne zasoby do
przestrzegania standardéw sprawozdawczosci niefinansowej, ktére pojawig sie w ciggu najblizszych 5
lat. W szczegdlnosci MSP - ktére niekoniecznie maja oddzielny personel lub dzialy nadzorujace
raportowanie niefinansowe - muszg rozpoczgé¢ badania i szkolenia juz teraz, aby nie wypas¢ z rynku.
Duze firmy, aby zachowaé wtasng przejrzystos¢, beda wymagaé, aby ich partnerzy réowniez byli
transparentni, niezaleznie od tego, czy juz s3 zobowigzani do przestrzegania CSRD. Aby sporzadzié taki
raport, firmy muszg wyznaczy¢ kogos, kto utatwi ten proces. Pojawia sie wiele pytan, bo w korcu kto
jest odpowiedzialny za sporzgdzenie tego raportu i zadbanie o to, aby byt on zgodny z CSRD? Jest jedna
krétka odpowiedz: lezy to w zakresie odpowiedzialnosci pracodawcy za wiasny tad korporacyjny, tj.
zadbanie o to, aby firma dziatata w zgodzie z prawem i przepisami, ale takze w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej; jako szef firmy, pracodawca sprawuje kontrole, firma polega na nim w
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podejmowaniu korzystnych decyzji dla interesariuszy, pracownikow i spotecznosci. Jest liderem firmy;,
bez wzgledu na to, czy zatrudnia ona 2000 pracownikow, czy tylko pieciu. CSRD stanowi, ze
obowigzkiem dyrektora jest wyznaczenie audytora w razie potrzeby.

Obecny problem polega na tym, ze wielu pracodawcéw lub firm dziatajgcych w Unii Europejskiej nie
jest Swiadomych CSRD lub nie do konca rozumie, co sie z tym wigze. Wedtug ankiety przeprowadzonej
przez Compliance Institute, profesjonalng organizacje dla specjalistéw ds. zgodnosci w Irlandii, 41%
firm stwierdzito, ze bedzie miato trudnosci z dostarczeniem danych wymaganych przez CSRD, 7% nie
rozumie nowych zasad, a 46% nie wiedziato, ze niezalezny audyt jest wymogiem CRSD (Morrey, 2023).
Kolejne badanie przeprowadzone przez Microsoft (Marguerite i Nyhan, 2022) dotyczgce oceny
gotowosci irlandzkich przedsiebiorstw w zakresie transformacji zrGwnowazonego rozwoju wykazato,
Ze mniej niz potowa (43%) posiada specjalng strategie lub polityke zréwnowazonego rozwoju, a ponad
jedna trzecia (35%) "w ogodle nie jest Swiadoma" CSRD. Prawie trzy czwarte (71%) nie ma osoby
odpowiedzialnej za identyfikacje priorytetow w zakresie zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego -
pokazuje to, jak wazne jest uczenie sie przez cate zycie, poniewaz bez niego nie mozna wyprzedzic
konkurencji ani stworzy¢ spdjnego raportu na temat zréwnowazonego rozwoju. Business Insider Polska
(2022) donosi, ze tylko 5% firm technologicznych w Polsce mierzy obecnie swoj slad weglowy, a dwie
trzecie nie ma kodeksu etycznego ani nie wdrozyto dziatai antykorupcyjnych: wszystkie te kwestie
nalezg do odrebnych filarow ESG.

Idea uczenia sie przez cate zycie jest kluczowa w odniesieniu do CSRD na wiele sposobdw. Po pierwsze,
jesli jako dyrektor zdecydujesz sie na samodzielne utatwienie tego procesu, pojawi sie wiele nowych
aspektéw, ktore bedziesz musiat przeanalizowad. Jesli zdecydujesz sie wyznaczyé audytora, w CSRD
znajdujg sie jasne wytyczne dotyczgce wymaganych kompetencji i certyfikacji. Po drugie, warto
nauczyc sie korzystac z bezptatnych zasobdéw dostepnych w Internecie i monitorowaé postepy majace
miejsce w ustawodawstwie panstw cztonkowskich. Badania rynkowe sg wazniejsze niz kiedykolwiek,
poniewaz wizerunek lub ranking zréwnowazonego rozwoju firmy w znacznym stopniu decyduje o jej
pozycji ekonomiczne;j.

CSRD zawiera aktualizacje, a takze wtasny plan wdrozenia i interpretacje prawng w zaleznosci od tego,
ktoérego partnera bedacego cztonkiem UE dotyczy. Paistwa cztonkowskie majg czas do 16 czerwca
2024 r. na transpozycje CSRD do prawa krajowego. Jako pracodawca jestes odpowiedzialny za
edukowanie siebie i swoich pracownikéw w zakresie tego, co jest lub bedzie wymagane. Zachecamy
do korzystania z dostepnych bezptatnych zasobdw, a takie do wykorzystywania wiedzy swoich
pracownikow, aby by¢ na biezgco z najnowszymi standardami, wymogami i mozliwymi inicjatywami,
ktére firma moze podja¢ w zwigzku z dziataniami w zakresie ESG.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wytqcznie poglgdy autora, a Unia nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej publikacji.

Dziatfanie jest prowadzone w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej pt.
Future leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest
realizowany przez Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spdtkqg EDU
SMART TRANING CENTRE LIMITED.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach niniejszego projektu udostepniane sq na zasadzie
otwartych licencji. Mozna z nich korzystac bezptatnie i bez ograniczen.
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Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatow w catosci lub w czesci bez zgody autora jest zabronione.

W przypadku wykorzystania rezultatow niezbedne jest podanie Zrddta finansowania oraz jego
autorow.
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